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Presentacion

El MANUAL GESTION ESTRATEGICA DE COSTOS ha sido elaborado como un documento de
apoyo -guia para el CURSO: GESTION ESTRATEGICA DE COSTOS que persigue la formacion
del capital humano en las empresas, considerando aspectos de la vida real y sabiendo que
el liderazgo en costos es el conjunto de medidas que una empresa lleva a cabo con el
objetivo de contar con unos costos de produccién mas bajos posible que los de la
competencia; es conocer los sistemas de costeo y su aplicacién buscando generar valor a
la organizacion, con la capacidad de desarrollar estrategias que permitan la optimizacién
en la gestion de costos. Asimismo, identificar y aplicar el modelo de costos acorde con el
modelo de negocio valorado.

La organizacion de los capitulos responde al criterio de ir de lo general a lo particular, de
los conceptos a las técnicas y ejercicios. En la medida que se profundiza en los temas de
determinacién de costos, estrategias y valor agregado nos hemos convencido de la
importancia de la claridad conceptual previa a la aplicacion de las técnicas y ejercicios,
este criterio creemos que es valido en la aplicacion en la gestion de la empresa.

Por la experiencia de la MsC MBA Ing. Ma. del Carmen Rosel a lo largo de estos afios
relacionados a la gestion de las empresas y de las operaciones, le ha permitido escribir
este texto, yendo de lo general a lo particular. El texto esta dividido en cuatro partes: 1.
Costos de Produccion; II. Costos Agropecuarios; III. Determinacion Precio de Venta y; IV.
Gestidn Estratégica de Costos.

A nombre de la FUNDACION, expresar mis agradecimientos a la colaboracion de la Ing. Ma.
Del Carmen Rosel como autora del manual y a las empresas por auspiciar la publicacion de
este documento de aplicacion en el tema de costos.

Ing. Luis Laredo Arellano
PRESIDENTE
Fundacion Hecho en Bolivia
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COSTOS DE
PRODUCCION



1.2 Definicion de Costos y Aplicaciones

Debe explicarse previamente que los tratadistas de la materia de
costos, especialmente industriales, utilizan los términos
fabricacion, produccion y elaboracidon como sindnimos; por tanto,
los conceptos de costo y gasto igualmente se trataran de acuerdo
a los emitidos por los tratadistas.

Se llama costo de un articulo a la suma de todos los desembolsos
o erogaciones efectuados en la adquisicién de los materiales que
consumen en la produccién de determinado producto.

El costo de produccidn representa la suma total de los gastos incurridos en materia prima,
mano de obra y los costos indirectos de fabricacion.

Las definiciones arriba descritas son bastante claras; sin embargo, hay que sefialar que los
costos pueden ser establecidos para todas las actividades, siempre que sea posible
identificar y valorizar los elementos que intervienen en las mismas.

Asi pues, a mas de las que competen a la produccion industrial, pueden establecerse costos
para actividades de servicio o de comercio.

13. Componentes del costo

Los componentes del costo, surgen de la valorizacién econdmica de los materiales e
insumos, la que se expresa a través de los gastos (G), las amortizaciones (A) y los intereses
(I). Se puede decir también que el costo es la suma de estos tres componentes.

COSTO = Costos Fijos + Costos Variables + Depreciacion + Intereses
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Costos Fijos

COSTO FIJO
VOLUMEN

132, Costos Variables

S
COSTO
VARIABLE
VOLUMEN

133. Depreciacion
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Los costos fijos son aquellos costos que no
son sensibles a pequefios cambios en los
niveles de actividad de una empresa, sino
que permanecen invariables ante esos
cambios.

La antitesis de los costos fijos son los
costos variables.

Un costo variable o coste variable es aquel
que se modifica de acuerdo a variaciones
del volumen de produccion (o nivel de
actividad), se trata tanto de bienes como
de servicios.

Los activos de una empresa pierden valor a lo

largo del tiempo y esa pérdida se contabiliza
teniendo en cuenta los anos de vida del
activo.

La depreciacion es la pérdida del valor de los
activos con el paso del tiempo. Esta pérdida,
que se debe reflejar en la contabilidad, debe
tener en cuenta cambios en el precio del
mercado u otras reducciones de valor.

Con las depreciaciones, los costos de hacer
una inversion se dividen entre todos los afios
de uso de esa inversion.

En Bolivia, la depreciacién es lineal de
acuerdo al D.S. 24051.

En el Anexo 1, se presenta la vida Util de los
activos para la depreciacion lineal que se
utiliza en Bolivia.



134, Interés

‘ El interés es el precio que se paga por el
uso del préstamo de dinero.

Generalmente se expresa como un
porcentaje anual sobre la suma prestada
por parte de una institucion financiera.

14. Costos Industriales

Es la suma de los tres elementos del costo, estos
son: materia prima directa, mano de obra directa
y costos indirectos de fabricacién. La suma de
estos tres elementos se dividirad para el total de
unidades producidas y se establecera el costo
por unidad, a lo que en el futuro se denominara
costo de produccion.

El costo implica un sacrificio econdmico capitalizable comparable con los términos inversion
y activo; algo que se almacena en la empresa en un activo corriente (inventarios) y que luego
se procesa y se vende segln sea el caso para generar ingresos.

Ejemplo:

Un fabricante de calzado, para obtener 100 pares de
zapatos de igual talla e igual disefio, para obtener el lote

de produccidn, realiza los siguientes desembolsos:
1. Material Directo

1.1, Cuero, Badana, Suela,

2. Material Indirecto

21,
2.,
23,
24,
25,
26.

Hilos, Pegantes, Tintas, Betunes,

Energia eléctrica

Agua

Depreciacion

Reparaciones de maquinarias

Diversos relacionados con el departamento de

produccion etc.
3. Mano de Obra

3L
3.2

Pago a obreros (MOD)
Duefo del Negocio (MOI)



Ejemplo a desarrollar

Un fabricante de papas fritas, para obtener 100 bolsas de 50 gr. realiza los siguientes

desembolsos variables para la fabricacion:

15. Gastos Empresas Industriales

-
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El gasto se consume en el periodo, no incrementa ningun activo ni una inversién, no se
almacena ni se vende, se registra directamente en el estado de resultados y su efecto al
disminuir las utilidades operacionales y, por lo tanto, el patrimonio. En otras palabras, el
gasto constituye todas las salidas, pagos o erogaciones destinadas a la distribucion o venta
del producto y a la administracion y mantenimiento de la empresa.

En muchas ocasiones se tiende a confundir
los términos costo y gasto desde un punto
de vista conceptual, los términos son
diferentes.

Ejemplo de costos: la maquinaria que
precisa una empresa y en la que invierte
para sacar la produccion, la materia prima
necesaria para producir, asi como las
herramientas que permiten al empleado
confeccionar y ultimar la produccion de un
bien.

Ejemplo de gasto: alquiler, sueldos del
personal, impuestos.

Ejemplos: hilo, tela, botones, luz, gas,
harina, leche, huevos...

i

Ejemplos: arriendo, uso de maquinas, uso
de hornos, sueldos administrativos..




151, Gastos Administrativos y de Venta

Son las inversiones realizadas por la empresa para el funcionamiento del area administrativa
y comercial. Esta compuesto por gastos administrativos y comerciales.

Ejempl
jemplo GASTOS \/
El fabricante de calzado, ADMINISTRATIVOS

considera los siguientes l OUSTRIA | l SERYICIoS I l COMERGIO |
gastos administrativos y de
ventas: /\ /\ /\
« Sueldos y salarios fijos de * Sueldos y salarios fijos de « Aiquier
a.-a . porsonal de oficina: personal de oficina: « Servicios Publicos
¢ Gastos Administrativos: - Geronte : Qoo Sucldos y salarios fjos de
.. . = Sacrstacia :m poesonal e oficina:
* Servicios basicos (luz, phsoers; P * Quetig
agua potable, teléfono) Y fforec- Bpoascic:
« Depreciacion de la phermcio” s y sos e
. . . imiento + Mantenimiento de equipos &
maquinaria oo N | e
. S * Papeleria * Papeloria + Mantenimiento de equipos.
o Alquiler de la fabrica + Elomentos de Aseo - Elementas do Aseo do oficina
« Otros + Otros 4 « Papetoria
e Seguros contra robos - ® “Semnet S
o Movilizacion (transporte) N‘/ -
o Internet

Gastos de Venta:

+ Tripticos

Publicidad Radio Gastos de Ventas - Ej.

+ Comision vendedores
Celulares vendedores

v Salanos de vendedoces

7Comision de
vendedores

v Publicidad, entre otros




152. Gastos Financieros

Son los gastos que se realizan con Bancos y estan relacionadas con:

+ Intereses por compras de materiales
realizadas en las condiciones del
crédito.

» ‘Intereses por prestamos obtenidos de
las instituciones financieras, terceras
personas, familiares, amigos o socios de
la empresa.

+ Perdidas por diferencia de tipo de
cambio.

» ‘Sobregiro bancario.

» Descuento concedido por pronto pago.

1.6 Diferencia entre Costo y Gasto

De las definiciones anteriores, se puede
identificar una diferencia clara: el costo es
el desembolso que se realiza para fabricar
un producto; el gasto es el desembolso que
realiza la empresa para el desarrollo de sus
actividades

1.7. Estructura del Costo

Gastos Financieros - Ej.

¥ Inlereses por prestamos

¥ Comisiones por emision de 3
cheques == ¢

¥ Comisiones por H

transferencias, entre otros I= '

_______________________________

;

' o Se capitalizan

: * Forma el producto

: o Se transfiere/comercializa
' * Acumula en un proceso de
: transformacion

. COSTOS

'

*

: o No se recupera

: * Administracién, venta, financamiento

1 ® Se consume en la empresa

: ® Independiente a la producadn

' GASTOS
)

© Gravitarbiz

- o e i e

Segun la naturaleza de los elementos que forman el costo, se han clasificado los costos

atendiendo a diversos criterios.

COSTO DE PRODUCCION

Conocido también como costo de manufactura, esta conformado por el costo directo mas

los costos indirectos de fabricacion.

COSTO DIRECTO = MATERIA PRIMA DIRECTA + MANO DE OBRA DIRECTA



COSTO INDIRECTO: Llamado también costo indirecto de fabricacion, es el costo que
interviene en el proceso productivo, pero que no se pueden asignar de forma directa a cada
producto; por ejemplo, los materiales indirectos (hilo, encaje, pegamento), la mano de obra
indirecta (sueldos supervisor de fabrica, contador de costos), el arriendo de fabrica,
depreciaciones de maquinarias, seguro de fabrica, impuestos, marketing (anuncios en
diarios, television y radio).

OTROS COSTOS INDIRECTOS: Costos de distribucion: aquellos necesarios para llevar el
producto a sus consumidores.
« Costos de administracién. Aquellos que involucran el personal gerencial, contable, legal y
de otros procesos administrativos esenciales para el bienestar de la empresa.
» Costos de financiamiento. Aquellos que tienen que ver con préstamos, hipotecas,
devoluciones y otros mecanismos para obtener el dinero necesario.

MATERIA PRIMA DIRECTA: Son aquellos materiales que intervienen di- rectamente en el
proceso productivo y son facilmente identificables; por ejemplo, la tela en la produccién de
prendas de vestir, la madera en la produccion de muebles.

MATERIA PRIMA INDIRECTA o INSUMOS: Son aquellos materiales que, si bien forman parte
del producto, no lo hacen de manera directa, ejemplo en la produccion de prendas de vestir el
hilo, botones, encajes; en la produccion de muebles de madera, los clavos, pegamentos, lijas.

COSTO DE CONVERSION: Conforma la mano de obra directa y los costos indirectos de
fabricacion, se llama asi porque convierte a la materia prima directa en producto terminado.

COSTO DE CONVERSION = MANO DE OBRA DIRECTA + COSTOS
INDIRECTOS DE FABRICACION

MANO DE OBRA DIRECTA: Constituye la mano de obra que esta relacionada directamente con
la produccion, es decir, los obreros.

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION: Conocidos como CIF, como se explicd
anteriormente, son todos aquellos costos que intervienen en el proceso productivo, pero no

en forma directa.

COSTO UNITARIO DE PRODUCCION: Es el resultado de dividir el costo total para el nimero de
unidades producidas.

COSTO UNITARIO = COSTO TOTAL / UNIDADES PRODUCIDAS
18. Elementos del Costo de Produccion
Al hablar de costos de produccion, estamos refiriéndonos a tres variables distintas:

Costos operativos variables:



+ Materia prima directa (MPD). El conjunto de los materiales que seran sometidos a
transformacion durante el proceso productivo, y que pueden ser identificados o
cuantificados plenamente con los productos terminados.

+ Mano de obra directa (MOD). El conjunto de gastos que involucra contratar trabajadores:
salarios, prestaciones, obligaciones contractuales y sindicales, etc., que al final se pueda
identificar o cuantificar con los productos terminados.

» Gastos indirectos de fabricacion (GIF). También llamados cargos indirectos, son aquel
conjunto de costos que, aunque intervienen en el proceso productivo, no pueden
cuantificarse o identificarse plenamente con la elaboracion de partidas contables
especificas.

Costos operativos fijos:
+ Impuestos. Debemos pagar al Estado una cuota de impuestos por la actividad econdmica
que llevamos a cabo, asi como una serie de contribuciones a la seguridad social y a las
AFP's de nuestros empleados en la fabrica, de acuerdo a las disposiciones legales.

« Alquileres. Tanto del lugar en donde hemos emplazado nuestra fabrica, como de los
equipos que no sean de nuestra propiedad.

+ Marketing. Pagaremos los anuncios de nuestras chocolatinas en diarios, television y
radio, para promocionarlas y que el publico las busque. Ello involucra también contratar
disefiadores para ir renovando la apariencia del producto de cuando en cuando.

Otros tipos de costos
Ademas de los costos operativos, existen los siguientes tipos de costos:

+ Costos de distribucion. Aquellos que tienen lugar cuando el ciclo productivo ha
terminado, y es necesario llevar el producto a sus consumidores. La distribucion puede
hacerse de muchas formas, generalmente masivas, y sirve de intermediacion entre la
fabricay latienda.

+ Costos de administracion. Aquellos que involucran el personal gerencial, contable, legal y
de otros procesos administrativos que no estan directamente involucrados en la
produccidn, pero que son esenciales para el bienestar de la empresa.

+ Costos de financiamiento. Aquellos que tienen que ver con préstamos, hipotecas,
devoluciones y otros mecanismos para obtener el dinero inicial de la empresa, que luego
toca regresar o reintegrar.

19. Clasificacion de los Costos

Los costos se asocian con todo tipo de organizacion: comercial, publica, de ser- vicios,
mayorista e industrial. Asi, se consideraran los costos caracteristicos de una variedad de
organizaciones: manufacturera, comercial y de servicios.



1Dentro de los objetivos de la contabilidad de
costos esta el calculo del costo de producir un
bien y de lo que costara el articulo terminado;
ademas, brinda la informacion necesaria para
controlar la produccion, planear las actividades
de una empresa industrial y tomar decisiones en
base a los costos.

Se considera necesario realizar la siguiente clasificacion de los costos.

1, POR LA NATURALEZA DE LAS OPERACIONES DE PRODUCCION

A) Por 6rdenes de produccion
Ordenes especificas o lotes
Por clases de produccién
De montaje

B) Por procesos de produccion
De transformacion o conversion
De transferencia

C) Mixtos

2. POR METODO DEL CALCULO
A) Reales o histdricos COSTOS ESTIM

WFINICTION, CARACTERICAY

B) Predeterminados o calculados
i. Estimados

ii. Estandar TENRIA

¢ QUE ES?

3. POR EL TIEMPO DE SU DETERMINACION

i. Diarios, Semanales
il. Mensuales, Trimestrales
iii. Semestrales
iv. Anuales,
v, etc.
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4. POR LA FUNCION DENTRO DE LA EMPRESA

A) De produccidn o de fabricacién
B) Deventas
C) De administracién

Segun esta clasificacion, los egresos de ventas y
administracion toman el nombre de gastos.

5. POR SU COMPORTAMIENTO EN EL VOLUMEN DE PRODUCCION

A)  Fijos
B) Variables @ Costes de produccién C/P

C) Semifijos o semivariables

-

6. POR SU IDENTIFICACION CON EL PRODUCTO

A) De costeo total o de absorcion

B) De costeo variable o directo D ACUSADO OO B IDBMRROACISH G0N oA

ACTIVIDAD, DEPARTAMENTO O PRODUCTO

A) Costos drectos

B) Cost Indeecto

AlQunos COSI0E SON CECIOS @ INGeCIos ¥ mismo
Sempo, 090 depende do B actvidad que e osté
k2 ando .
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1. POR SU INCLUSION EN EL INVENTARIO
La produccion fabril se realiza a través de dos sistemas basicos conocidos como:

A)  Por 6rdenes de produccion
B)  Procesos de produccion COSTEO DIRECTO COSTEO ABSORBENTE

QR Q%

8. POR LA NATURALEZA DE LAS OPERACIONES DE PRODUCCION

A) De costeo total o de absorcién
B) De costeo variable o directo

De acuerdo con esta clasificacion, los costos se van acumulando segun el sistema que la
empresa utilice.
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1.10. Sistemas de Costos

1101, Costos por Ordenes de Produccion
Estos corresponden a las empresas que elaboran sus productos con base a érdenes de

produccion o pedido de los clientes. Dentro de estos costos, a manera de subdivision, se
encuentran:

1. Costos por clases de productos: Se utilizan especialmente en las grandes fundiciones
de hierro. Consiste en unir varias érdenes de fabricacion de articulos de
especificaciones similares en un solo ciclo de produccion; por ejemplo: en una fabrica
de muebles, los costos se acumulan por clases de productos, como son: sillas,
escritorios, muebles, etc.

2. Lotes de produccion: Dentro de este sistema se encuentran los costos que se
acumulan por pedidos; por ejemplo, pupitres, escritorios, etc.

3. costos por montaje: Este sistema utiliza piezas terminadas para armar diferentes
articulos y se usan especialmente en las empresas de ensamblaje.

Ejemplo

El 26 de septiembre la empresa Lacteosbol, solicito una cotizacion a la empresa METALICOS
S.A., para adquirir 25 contenedores de aluminio con medidas de 1,57 m de circunferencia y
0,8 mde altura.

Metdlicos, S.A., entregd la cotizacion y esta fue aceptada, por lo que se acordd entregar la

orden a mas tardar el 15 de octubre. A este trabajo se le asigno el nimero de orden 5001 y se

nombrd un responsable de supervisar la orden. En la cotizacion de este trabajo se

presupuestaron los siguientes recursos:

o Materia prima requerida: 25 laminas de aluminio de 1,6 m por 2,10 m, a un costo estimado
de 150 $ cada una.

* Mano de obra directa: 70 horas con un costo de 30 $ cada hora.

 Costos indirectos (CI) de fabricacion: el CI se aplica a razén de 60% del costo de la mano
de obradirecta.

e Elcosto estimado para estaordenesde $7.110

.El costo de la materia prima, es como sigue:
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TABLA 1. CosTO MATERIA PRIMA, $

] PRECIO UNIT
FECHA ITEM CANTIDAD $ TOTAL §

28-sep | Materia Prima 10 150 1.500

30-sep | Materia Prima 10 150 1.500

3-oct | Materia Prima 5 150 750

TOTAL 25 3.750

El costo de la Mano de Obra Directa, es el siguiente:
TABLA 2. COSTO MANO DE OBRA DIRECTA, $
TIEMPO
HORA EMPLEADO COSTO COSTO
FECHA HORA INICIO | FINALIZACION HORAS UNITARIO § TOTAL §

28-sep 08:00 16:00 8 30 240
29-sep 08:00 16:00 8 30 240
30-sep 08:00 16:00 8 30 240
1-oct 08:00 16:00 8 30 240
2-oct 08:00 16:00 8 30 240
3-oct 08:00 16:00 8 30 240
4-oct 08:00 16:00 8 30 240
5-oct 08:00 16:00 8 30 240
6-oct 08:00 16:00 8 30 240
7-oct 08:00 16:00 8 30 240
TOTAL 80 2.400

El costo por orden de produccion 5001, es el siguiente:
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METALICOS 5.A.

HOJ& DE COSTOS
ORDEN DE PRODUCCION 5001
CLIEMTE LACTEOSBOL Fecha inicio: 28-zep
Contenedores de
PRODUCTO Aluminio Fecha finalizacion: 14-oct
CANTIDAD 25 Fecha de entrega: 15-oct
VALOR 5
FECHA GASTOS INDIRECTOS
MAND DE DBRA DE FABRICA [60%
MATERLA PRIBA DIRECTA MoD)

28-s2p 1.500 2.400 1.440
30-52p 1.500
J-oct 750

TOTAL 3.750 2.400 1.440

Resumen

MP 5 3.750
MOD 5 2.400
GIF & 1.440
TOTAL COSTOS DIRECTOS 5 7.590

En el Anexo 2, se tienen los formatos o fichas de costos.

1102.  Costos por Procesos

Son utilizados en empresas de produccidon masiva y continua de articulos similares, donde los
costos de los productos se averiguan por periodos. Normalmente se utilizan en empresas
cuya produccion es homogénea y los costos se acumulan para las unidades producidas en un
determinado periodo de tiempo; por ejemplo: la produccion de cemento, petrdleo, pan,
azUcar, bebidas gaseosas, etc.

Los costos por procesos se subdividen en:

1.Costos de transformacion: Conocidos también como de conversion. Estan integrados
por la mano de obra y los costos indirectos y sirven para la transformacion de la materia
prima.

2. Costos de transferencia: Se consideran a aquellos costos que tienen como funcién un
seguimiento con el producto que se halla en transformacion, a través de los diferentes
departamentos por donde atraviesa su proceso hasta convertirse en producto
terminado, de manera que el departamento que recibe el encargo de realizar un trabajo,
recibe también el costo, cargo o débito por el valor de los productos semielaborados,
para continuar con su elaboracion, por lo que se debe acreditar al departamento que
entrega.
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Ejemplo
La empresa ABC International produce aparatos de color plrpura, que requieren ser
procesados a través de multiples departamentos de produccion.

El primer departamento (A) en el proceso es el departamento de fundicion, donde se crean
inicialmente los articulos. Durante el mes de agosto, el departamento de fundicidn incurrié
en $ 400 en costos de materiales directos y $ 100 en mano de obra directa y $ 20 en gastos
generales de fabrica.

En el departamento de formado (B), se incurrid en $ 240 en costos de materiales directos y $
60 en gastos generales de fabrica.

Determine el costo por procesos y el costo de los aparatos color purpura.

DEPARTAMENTO A

M.P $ 400 $ 520
M.O.D $100
GILF. $ 20
CT $ 520

DEPARTAMENTOB
$ 520 $820

M.P $ 240
G.LF. $ 60
CT $ 820

PRODUCTOS TERMINADOS

$820
De esta manera el ejemplo quedaria:
PROCESO COSTO MATERIA COSTO cosTOo
TRANSFERENCIA PRIMA CONVERSION TOTAL $
- 400 120 520
B 520 - 300 820

De igual manera, atendiendo a la naturaleza de las operaciones de produccidon puede ser
mixto, cuando el sistema obedece a una combinacion de drdenes y procesos.

En el Anexo 2, se tienen los formatos o fichas de costos.

1103.  Costos por el Método de Calculo

Esta clasificacion obedece al tiempo en el que se realiza el calculo del costo respecto al
periodo de produccion y de acuerdo con la forma como se expresen los datos. Segun la fecha
y el método de cdlculo, los costos se pueden dividir en:
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a. Costos reales o historicos: Son aquellos que se obtienen a través del tiempo
transcurrido, la gran mayoria de los datos son reales y se presentan durante el periodo
contable con miras a la elaboracion de estados financieros. Se convierten en la historia
contable de la empresa, por lo que es indispensable que termine la produccidn, el afio
financiero, para obtener datos reales y realizar estados financieros reales.

Ejemplo
Comparando los costos estimados por elementos: materiales, mano de obra y carga fabril,
de un periodo determinado, con los costos reales incurridos correspondientes.

MP § MOD § GIF $ TOTAL
COSTOS ESTIMADOS 500 400 150 1.050
COSTOS REALES 520 500 200 1.220
VARIACIONES 20 100 50 170

b. Costos predeterminados: Cuando los costos se asignan por anticipado, es decir, se
calculan antes de que se inicie la produccién. Si esta predeterminacion se hace en forma
no muy cientifica, surgen los costos estimados; y si en cambio utilizan todos los métodos
de ingenieria industrial mas modernos en la predeterminacion de los costos, surgen los
costos estandar que son los mas indicados para fortalecer el control de la produccion.

Ejemplo
Costos de produccion estimados, se basan en informacion de los costos histdricos, es decir
en datos de gestiones anteriores.

COSTOS ANO ANTERIOR ANO PRESENTE
Materia prima 200.00 200.00
Mano de obra 300.00 300.00
Gastos de fabricacion 150.00 150.00
TOTAL 650,00 650,00
Costo predeterminado Costo estimado

Considere la comparacién de costos estimados, con los costos reales de su empresa.

Costos de produccidn estandar, los costos estandar, se basan en investigar cantidades y
precios de la materia prima, mano de obra y gastos de fabricacion.

Ejemplo:
o De la materia prima investigan las cantidades segun la unidad de medida y los precios
segun la unidad de medida.
» De la mano de obra investigan la cantidad de horas trabajadas y el precio seguin por horas
trabajadas.

1104, Costos por el Tiempo de su Determinacion

Esta clasificacion obedece a la fabricacion por procesos y toma el nombre de periodo en el
que se acumulan los egresos. Se hallan intimamente relacionados con el nimero de unidades
producidas en el
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periodo que previamente se haya determinado, pueden ser: diarios, semanales, mensuales,
trimestrales, semestrales, anuales, etc.

Ejemplo
La panaderia “MI PROGRESO" necesita calcular el costo de produccion del pan mensual. Para
ello, comienza calculando el costo de los diferentes materiales para preparar el pan:

J

MATERIALES
UNIDAD S

Bulto de harina CAN“D;)Z kilos UNITARIZ PAN “MI PROGRESO”
Bulto de aztcar 150 kilos g

Sal 20 kilos 15

Gas 50 kilos 225

Levadura 20 kilos 16

Pasas 12 kilos 20

Almendras 5 kilos 20

Nueces 8 kilos 20

Maicena 5 kilos 19

Mantequilla 10 kilos 55

Margarina 30 kilos 25

Mermeladas 20 kilos 12

Chocolate en polvo 15 kilos 50

Chocolate en placa 20| Mo 5 CANTIDAD PRODUCIDA = 5.001 Kg

MANO DE OBRA MENSUAL

1. Panaderos $ 8.000 (dos panaderos), con beneficios sociales
2. Ayudantes $ 4.000 (cuatro ayudantes), con beneficios sociales

GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION MENSUALES

1. Hornos ajustes y mantenimiento $ 500.00
2. Regulaciones de gas $ 200.00
3. Mantenimiento Amasadora $ 500.00
4. Depreciacion $. 4.000,00
5.Luz $ 2.500.00
6.Agua $ 1.000.00
Determinar el costo de produccion mensual.

TaBLA 3. CosTo MATERIALES, $§

UNIDAD 3 TOTAL
CANTIDAD UNITARIO | MATERIALES
Bulto de harina spp | 'dlos 8 4.000
Bulto de azicar 150 kilos 2] 1.350
Sal 20 kilos 1.5 30
Gas 50| Mlos 225 1.125
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UNIDAD 5 TOTAL
CANTIDAD UNITARID | MATERLIALE %
Levadura 2p| s 18 320
Pasas 12| 'S 20 240
Almendras g| K= 20 100
Mueces kilos 20 160
hisicena 5| Hkes 12 &0
hantequilla 1| Hkes ER 550
Margarina ap| s 25 750
Mermeladas qp| Hkes 12 5
Chocalate en polvo 15| Hies 50 750
Chocolste en placa op| Hles £ 1.040
TATAL 10.511
TaBLA 4. CozTo Mano DE OBRa MENSULL, §
SUELDO
MEMSUAL CANTIDAD TOTAL
Panaderos 8.000 2 18.000
Ayudantes 4.000 4 18.000
TOTAL 12000 5 32000
TagLa 6. GazTos INDIRECTOS DE Fasricacion, §
ITEM TOTAL
1. Homos sjustes y mantenirmienio B00
2. Regulaciones de gas 00
3. Amasadora 5,000
4 luz 2 800
5. Agua 200
TOTAL 8 400
El costo directo de produccidn total y unitario es el siguiente:
Taswa B. Cosio Dee=cio os Proovwooos Toise, §
ITEM $
At 10.511 }
Mlaare de Clars 3200 COSTOFRIMD
Gorstors Indirecios de Fabricacian &.400
TOTAL 30511
CANTDAD FRODLICION Kg E405
| SDATD DIRECTD UKITARIC $%0 342
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COSTO PRIMO:

Son los materiales directos y la mano de obra directa. Estos costos se relacionan en forma
directa con la produccién. Por ejemplo, el costo de la mano de obra (operadores, encargado,
panaderos, ayudantes, etc.) y materiales directos (harina, manteca, .... etc.)

Costo directo de produccion = Costo MPD + Costo MOD

“costo primo™

COSTO DIRECTO UNITARIO:

Es igual al costo directo de produccién (materiales, mano de obra y gastos indirectos de
fabricacidn), dividiendo entre la cantidad producida.

Costos directo de produccion

Costo directo unitario de produccion =
P Cantidad producida

1105. Costos por la Funcion de la Empresa

Dentro de las funciones propias de la empresa se encuentran la funcién de fabricacion,
administracion y ventas; por tanto, los costos que generen cada una de estas actividades
deben acumularse por separado, asi la funcién de fabricacion se denominara COSTOS DE
FABRICACION O PRODUCCION. La funcién de administracién tomaré el nombre de GASTOS DE
ADMINISTRACION y la de ventas se denominara GASTOS DE VENTAS.

Ejemplo:

Considerando la produccion de pan del ejemplo anterior, los gastos de administracion y
comercializacidn, se presentan en la tabla siguiente. Determine el costo en funcién de la
empresa.

TaeLa 7. Costo pE Funcion De LA EmPRESA, $

iTEM $
Materiales 10.511
Mano de Obra 32.000
Gastos Indirectos de Fabricacién 8.400
COSTO DE FABRICACION 50.911
Gastos Generales 500
Alquiler tiendas 3.500
Impuestos (IVA) 8.604
Depreciaciones 52
GASTOS DE ADMINISTRACION 12.656
Publicidad 1.000
Transportes 920
GASTOS DE VENTAS 1.920
COSTO TOTAL 65.487
CANTIDAD PRODUCIDA Kg 5405
COSTO UNITARIO $/Kg 12,12
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1106. Costos por su Comportamiento en el Volumen de Produccion

Los rubros que conforman el costo no siempre tienen un mismo comportamiento. De
acuerdo al volumen de produccion y dependiendo de la variabilidad, los costos se dividen en:

a.Fijos: Son aquellos que permanecen constantes durante el periodo contable de la
empresa, sin importar el volumen de produccion.

b.Variables: Son los que varian proporcionalmente al volumen de la produccion.

c. Semifijos o semivariables: Son aquellos costos que tienen elementos fijos y variables a
la vez; por ejemplo: luz, agua, teléfono, etc.

Ejemplo
El “Buen Gusto”, es un emprendimiento que se dedica a la produccion de mermeladas caseras

y Paula como propietaria, debe determinar el costo unitario de 450 mermeladas. Verificar los
calculos del costo seguin el volumen de produccion

Costos Fijos Costos Vanables

Sueldos emplesdos 2580 Fresas 2580
Sueldo da Paula 120 Pifas 200
Alguiler del local 350 Maranjas 220
Harramientzas y utensilios 120 Azlecar 100
Servicios basicos {luz, sgus, teléf) 200 Envases =)
Mobiliaro (muebles, repisas) a5 Gas el
Total costos fijos % 1125 Total costos variables 5 896

Ahara que Paula, fizne estos datos, puede pasar a calcular el costo total de produccian:
COSTOTOTAL=1125 + 836 =5§21HM

El dltimo paso que Paula debe saguir para deferminar el costo wnitario o por frasco es:

COSTO UNITARID = 2.121 1 450 = $ffrasco 4,71

Considere su empresa y determine los costos de produccion por funcion
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110.7. Costos por su inclusion en el Inventario
a. Costeo por absorcion: Es un método de costeo en el que todos los costos directos e
indirectos de fabricacion, tanto fijos como variables, se consideran como costos
inventariados, esto es que el inventario absorbe todos los costos.

Ejemplo

La empresa XYZ, fabrica un producto “x” y los datos proporcionados son los siguientes.
Produccion 1000 u
KPP 5700
KoD 3 4.000,00
GIF % 4.000,00
Precio de venta 520,00
Caosta indirecta variable de produccion 51,00
Ciosto wariable de wenta 51,00
Caosto variable de administracion 301
Costos fijos de produccion 3 3.000,00
Gastos varizbles de wenta 3 2.000.00
Gastos varzhbles de adminisiracion 3 1.000.00
|- Imicial 100 wnidades
|. Final 200 unidades

El costeo absorbente con inclusion de inventario y el Estado de Resultados, es como sigue:

Taers 8. CosTec ARIOREENTE coM IvcLuaion oE InvenTamic, EsTapo oE REsuLTanoe, §

Wentas 300.000,00
|-} Costo de ventas
Imventario Inicasl 700,00
{#) Costos de produccion
NP 700000
MoD 4.000,00
GIF 4.000,00
= disponible 1570000
{-} I. Final 3.000,00
Costo de venta 1.000,00
Utilidad bruia 11.700,00
|-} Gastos de Operacion
Fijos Administracion 1.000,00
Variabdes Administracian 1.000,00
Fiios ventas 2.000,00
4.000,00
Utilidad de operacicn 7700 00
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b. Costeo directo o variable: Es un método de costeo en el que todos los costos directos
de fabricacion y los costos generales variables se incluyen como inventariados; se
excluyen los costos generales fijos en la fabricacion de los inventarios y se convierten
en costos del periodo en que incurrieron.

Considerando los datos del ejercicio anterior, el costeo directo es el siguiente:

TazLa 9. Coeteo Drecto, EsTapo oE REauLtaoos, §

‘Ventas 300.000,00
(-} Costo de Venta
Imventania Inicial 700,00
{+) Costo da produccion
KP 7.000,00
MOD 4.000.00
GIF 4.000,00
"= Disponible 15.7040,00
[-} Imventario Final 3.000,00
Caosto de wenta variable 1.000,00
Margen de Coniribucion de produccion 14700 00
[-} Fastos vanables
‘Wariablas Administracion 1.000,00
Margen de contribucion 10.700,00
(-} Costos fijos
Fijos Administracidn 1.000.00
Fiios ventas 2.000,00
20000, 0D
Utilidad de operacion 77100, 00
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111, Costos de Produccion para Varios Productos

Los costos de produccion directo o variable, se
determina para cada variedad de productos.

Ademas de tener en cuenta los gastos directos,
tiene en cuenta los indirectos. Estos tltimos los
asigna a los productos con un criterio de
reparto que sea lo mas equitativo posible segiin
el tipo de actividad a la que se dedica la
empresa.

Costos indirectos de fabricacion indirectos:

Se pueden conocer para toda la fabrica, pero no se pueden identificar para cada
departamento por lo tanto se denominan Indirectos. Por ejemplo, el consumo de energia
eléctrica se puede conocer este costo para toda la fabrica, pero no se puede identificar para
cada departamento. Otros serian:

+ 'Depreciaciones de maquinaria, equipo, edificios y otros activos fijos utilizados en la
produccion

«+ 'Servicios basicos (luz, agua, teléfono) consumidos en el sector productivo.

+ 'Seguros de personas y bienes de fabrica.

+ 'Mantenimiento de maquinaria y otros activos de la empresa

« Alquiler de equipos, edificios y otros

+ ‘Impuestos

+ 'Mano de Obra Indirecta

« ‘'Gastos de Comercializacion

FIGURA 1. REPARTICION DE LOS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

ELEMENTOS IMPUTABLES DE LOS
CIF

REPARTO REPARTO REPARTO
PRODUCTO A PRODUCTO B PRODUCTO C
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1.11.1. Cuotas de Distribucion de los CIF

Estas cuotas cumplen con la finalidad de distribuir en forma proporcional los gastos de
fabricacion del periodo en los lotes de produccion trabajados (hojas de costos), de este modo
completamos el costo de producir un articulo. Estas cuotas se aplican o se utilizan tanto en
costos predeterminados como en costos reales.

Entre las cuotas de distribucién mas utilizadas en las empresas industriales de nuestro medio
tenemos:

1.Segun las unidades de producto

2. Segun el costo de la mano de obra directa
3.Segun el costo primo

4.Segun las horas maquina

L1111, Segun las Unidades de Productos

Cuando una empresa industrial fabrica un solo producto o cuando sus pro- ductos son
homogéneos en cuanto a las caracteristicas de produccion y, especial- mente, en cuanto al
tiempo necesario para su fabricacion, la cuota de distribucion puede aplicarse de acuerdo al
nimero de unidades producidas. De este modo el costo indirecto de fabricacion
correspondiente a un lote o a una Orden de Produccion (OP) estara dado por la siguiente
relacion aritmética.

CIF LOTE = CIF pertodo N idad or
" No,unidades producidas en el periodo +o-unidades por

111, Costos de Produccion para Varios Productos
La empresa industrial XYZ durante un mes fabricd 3 érdenes de produccion de sillas, asi:

OP # 01 » 85 unidades

OP # 02 » 95 unidades

OP # 03 » 105 unidades
285 unidades

Para las cuales utilizd un total de $ 400,00 en materiales indirectos. Se pide calcular cual es el
costo indirecto de fabricacion para cada OP.

400
CIF OP, =

285 " 85=$119,30

CIF OP, = 1,40350877 = 95 = $ 133,33

CIF OP; = 1,40350877 + 105 = $ 147,37

11112, Cuota segin Mano de Obra Directa

Se utiliza esta forma de distribuciéon de los CIF cuando la mano de obra directa es
proporcional entre los diferentes lotes de produccién que se fabrican. Los costos indirectos
de fabricacion pueden distribuirse en base a la mano de obra directa consumida en cada lote
de la siguiente manera:
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Suponemos que, y segun los ejemplos anteriores, para la OP # 01 se utilizd6 MOD por $125,00;
para la OP # 02 se utilizd MOD por $150,00; y en la OP # 03 se utilizaron $175,00; con estos
datos distribuir los CIF a cada una de las érdenes o lotes de produccidn, si la relacion es:

CIF LOTE CIF periodo Costo MOD del Lot
= *
Costo MOD del periodo osto et Lote

400
CIF OP, = =0 #»125 =$111,11

CIF OP, = 0,888889 » 150 = $ 133,33

CIF OP, = 0,888889 = 175 = $ 155,56

11113,  Cuota segiin Costo Primo

En algunas empresas industriales suele suceder que es el costo primo el que da mayor
exactitud a la relacion proporcional con el volumen de las distintas OP o lotes que se fabrican.
En este caso la distribucidn de los costos indirectos de fabricacion se hace al costo primo
absorbido por cada OP o lote fabricado, por consiguiente, la relacion de calculo sera:

CIF periodo )
CIF LOTE = - - + Costo Primo del Lote
Costo Primo del periodo

Ejemplo

Siguiendo el ejemplo anterior de la empresa industrial XYZ, determine el costo primo y
aplique la relacion de la cuota de distribucién de los CIF en base a cada uno de los OP del
ejemplo.

CPrimo OP#01= 195

CPrimo OF #02= 245

CPrimo OFP #03 =352 .
825

400
CIFOP #1 = 875 #195 = § 94,55

CIF OP, = 0,484848 = 245 = $118,79

CIF OP, = 0,484848 x 352 = $ 186,67
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Ejemplo
Una carpinteria produce camas, puertas, mesas Y sillas. La cantidad producida y los costos
directos e indirectos son los siguientes:

PRODUCTO ORDEN DE PRODUCCION COSTOS COSTOS
DIRECTOS $ | INDIRECTOS §
Camas OP # 01 » 65 unidades 500,00
Puertas OP #02 » 85 unidades 600,00 1.530,00
Mesas OP #03 » 90 unidades 350,00
Sillas OP # 04 » 100 unidades 250,00

Determine el costo de produccion directo para cada producto.

TaeLa 10. Costo pE PRoDuccion DiIREcTo, §

= COSTOS TOTAL COSTO
PRODUCTO ORDEN DE PRODUCCION DIRECTOS % COSTOS INDIRECTOS § s

Camas OP # 01 » 65 unidades S00,00 292 50 792 50
Puertas OP # 02 » 85 unidades G00,00

1.530,00 382,50 982,50

Mesas OP # 03 » 90 unidades 350,00 405.00 755,00

Sillas OP # 04 » 100 unidades 230,00 450,00 700,00

TOTAL | 340 unidades 1.700,00 4.50 1.530.00

112 Costos de Servicios

Son aquellos costos que incurren aquellas empresas que prestan servicios. Se puede decir
que venden productos, que son intangibles satisfaciendo las necesidades de sus clientes.
Estos costos comprenden fundamentalmente: mano de obra y materiales indirectos.

De acuerdo a la cita anterior podemos mencionar que los costos de servicios son todos los
que incurren en la prestacion del servicio para el cumplimiento de sus clientes.

La formula para el calculo de los costos; esta se desarrolla de la siguiente manera:

Costos fijos totales + Costo variable total = Costo Total

Por tanto, el costo de servicio por cliente (o costo de servir), es un concepto que contribuye a
la busqueda de la rentabilidad en las empresas. Su principio se basa en que, al proveer un bien
0 servicio a un cliente, se consumen recursos de la empresa, esto puede variar de un cliente a
otro, por lo tanto, no todos ellos proporcionan la misma rentabilidad a una empresa. El reto,
por consiguiente, se encuentra en identificar los costos incurridos al momento de
proporcionar un servicio a cada uno de los clientes.

1121, Consideraciones para los Costos de Servicios
+ Identifica y evalla la direccidn de tus servicios
+ Plantéate preguntas como ¢A quién va dirigido? ¢En qué mercado se desenvuelve mejor?
Estudia a tu competencia para poder competir contra ellos.
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« ‘Determina cuales son tus costos fijos y variables

« ¢Qué gastos mensuales tienes hasta llevar tu servicio con el cliente? Alguno de estos
pudiese ser: alquiler, traslado, servicios basicos como agua, luz, servicio de Internet,
teléfono, entre otros.

«+ Los costos de la materia prima estan ya incluidos con los costos de las variables

« Esto te permite conocer si tu servicio sera duradero o no en el mercado.

« Evalla constantemente el valor de tus servicios para mantenerte compitiendo en el
mercado

+ Es decir, tener un servicio accesible a los clientes.

« Debido al nacimiento de nuevos mercados debe estar en constante estudio del calculo de
costo de servicio; en algunos casos deberas reevaluar el costo y disminuir los costos
para que el servicio siga siendo rentable.

« Laidea es aprender a como calcular los costos de tus servicios para mantener un precio
en donde tus clientes se sientan a gusto. Recuerda mantener buena informacion de la
competencia para establecer precios competitivos en el mercado.

Ejemplo
La peluqueria Pelitos quiere fijar el precio de venta para el proximo mes de los servicios de
lavar y peinar de la peluqueria. Para ello dispone de:

o Costo estimado champu por lavado: 0,2 u.m.

¢ Costo estimado de la crema suavizante por
lavado: 0,5 u.m.

o Costo peluguera afio: 25.000 u.m.

¢ Horas efectivas de trabajo al afio: 1.520 h.

¢ Tiempo estimado dedicado al servicio: 1h 30
minutos > Namour

La propietaria sabe que hay otros costos que si se
controlaran correctamente podrian ser directos (el
agua, el vestuario...), pero a fecha de hoy no ha
podido implantar ningun sistema de medicién, por lo
que el resto de costos los considera indirectos.

El porcentaje de costos directos sobre el total
costos del es igual a 90%. Para este afio no se prevé
muchos cambios en el funcionamiento por lo que se
estima que seguira la misma estructura.
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El costo de lavado, se considera:

Servicios directos Precio unitario (en u.m/lavado)
Champ( 0,20
Suavizante 0,50
Mano de obra

directaflavado 24,67
Total costes directos

por lavado (90%

Coste Total) 2537
Total costes

indirectos por lavado

(10% Coste Total) 282
COSTE TOTAL por

lavado 28,19

El costo de la mano de obra por lavado se obtiene de dividir el salario total entre las horas
efectivas trabajadas.

Costo mensual o anual del empleade  25.000

Costo Hora Empleado = i -
osto Hora bmpleado Horas trabajadas al mes o al afio 1.520 hr

= 16,45 um/hr

Para conocer el costo de personal para cada lavado:

Costo Personal por Lavade = Costo Hora Empleado + Tiempo destinado al lavado

umne

Costo Personal por Lavado = 15,45 e

+1,5 = 26,67 um/lavado

Una vez determinados los CD, cabe aplicar el resto de costos (indirectos) teniendo en cuenta
que los costos directos eran un 90% de los costos totales:

Costos Directos 25,37

Tanto por uno que respresentan los costos directos 0o
Costos Totales

Costo Total =

=28, 19um

El costo indirecto sera la diferencia entre 28,19 — 25,37 = 2,82 u.m que, efectivamente, es un
10% del costo total.
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113, Sistema de Costos ABC

ABC (siglas en inglés de «Activity Based Costing»
0 «Costeo Basado en Actividades») se desarrolld
como herramienta practica para resolver un
problema que se le presenta a la mayoria de las
empresas actuales. Los sistemas de contabilidad
de costos tradicionales se desarrollaron
principalmente para cumplir la funcién de
valoracion de inventarios (para satisfacer las
normas de «objetividad, verificabilidad vy
materialidad»), para incidencias externas tales
como acreedores e inversionistas. Sin embargo,
estos sistemas tradicionales tienen muchos
defectos, especialmente cuando se les utiliza con
fines de gestion interna.

COSTOS

Por Yov Hurt

El sistema de costos ABC se basa en el hecho de que una empresa para producir requiere

realizar actividades las cuales consumen recursos.

A partir de esta premisa se costean las
actividades y luego el costo de las mismas es
asignado a los diferentes objetos de costo
(productos, servicios, etc.) que demandan estas
actividades, con esto se logra una mayor
precision en la determinacion de los costos y la
rentabilidad.

Entendiéndose a un sistema de costos como un
modelo matematico que procura simular el
consumo de recursos en un proceso de
transformacion, con la finalidad de saber su
costo.

1131.  Proceso

ESQUEMA CONCEPTUAL DE ABC

Se define un conjunto de tareas o actividades interrelacionadas entre si, que realizan una

transformacion, agregando algo al objeto.

1. Establecimiento de actividades para determinar la tasa estandar de cada actividad

2. La asignacion de costos se realiza en dos etapas: en primer lugar, los costos de los
recursos son asignados a las actividades, y en una segunda etapa los costos de las
actividades son asignando a los productos usando los inductores de costo

3. Determinacion del inductor de costo cuantifica una actividad, y es un factor en la
operacion que permite determinar cuanta actividad en dinero es necesaria para la
transformacién del objeto a costear. Cada inductor es una medida de su actividad y debe

estar definido en unidades de actividad.
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1. Definir Recursos: Todos aquellos medios que contribuyen a la produccion y distribucion
de los bienes y servicios que elaboramos y utilizamos.

2. Determinar Costos Directos: En terminologia empresarial denomina a todo aquel costo
que se puede asociar directamente a la produccién de un producto. Ejemplo: Mano de
Obra Directa, Materia prima, etc.

3. Determinar Costos Indirectos: Son aquellos costos que afectan al proceso productivo
en general de uno o mas productos, por lo que no se puede asignar directamente a un
solo producto sin usar algun criterio de asignacion. Ejemplo: Alquiler de una nave
industrial o salario de personal administrativo.

Ejemplo
Alex Erwin fundé la marca de muebles Interwood hace 10 afos. Aunque tiene 50 carpinteros
calificados y 5 vendedores en su ndmina, él mismo se ha ocupado de la contabilidad.

El monto total presupuestado de gastos generales de fabricacion de Interwood para el afio es
de $ 5.404.639. El total de horas de mano de obra presupuestadas es de 20.000.

Alex aplico el método de costos tradicional durante 10 afos. La tasa predeterminada de
gastos generales se basaba en el total de horas de mano de obra. Sin embargo, contraté un
asesor que recomendo utilizar el modelo de costos ABC.

El cliente Platinum realizd recientemente un
pedido de 150 unidades de sofas del tipo de 6
puestos. Se espera entregar el pedido en un
mes. Se facturara a Platinum al costo mas un
25%.

Como el beneficio del sistema de costos basado
en actividades excede su costo de
implementacion, Alex se senté con Aron Mason,
su ingeniero jefe, para identificar las actividades
que realiza la empresa en su division de sofas.

1, Establecimiento de actividades

A continuacion, se calcula el costo anual (A) de cada actividad, se identificd para cada
actividad su controlador de actividad y su uso (B), y se calculd la tasa estandar (C) para cada
actividad. Los resultados se resumen a continuacion:
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CONTROLADOR DE
ACTIVIDAD A (5) ACTIVIDAD B C=A/B (5)
Produccion de componentes 2.313.132 | Horas de maguina 25000 9253
Ensamblado de compenentes 1.231.312 | Horas de mano de obra 20.000 61.57
Empaguetado 213.123 | Unidades 5000 42 62
Envio 231.230 | Unidades 5.000 45 25
Costos de preparacion 31.243 [ Numero de preparacicnes 240 130,18
Disefio 123.132 | Horas del disefiador 1.000 12313
Prueba del producto 24 234 | Horas de prueba S00 45 47
| Alguiler 1.234.233 | Costo de mane de obra 1.645. 644 0.75
Total 5.401.639

Una vez que el pedido estaba listo para ser empacado, Aron entregd un informe del costo
total incurrido, con un listado de las actividades realizadas para ese pedido, como se muestra
a continuacion:

HOJA DE COSTOS

ORDEMN: 132020 CLIENTE: Platinum
UMIDADES: 150 TIPO: & unidades
MONTO §
Costo de materiales directos 25.000
Costo de componentes comprados 35.000
Costo de mane de obra 15.600
ACTIVIDAD CONTROLADOR DE ACTIVIDAD S0 DE ACTIVIDAD

Produccion de componentes Horas de maguina 320
Ensamblado de componentes Horas de mano de obra 250
Empaguetado Unidades 150
Envio Unidades 150
Costos de preparacion Mumero de preparaciones 15
Disefio Horas del disefiador 1]
Prueba del producto Horas de prueba 22
| Alquiler Costo de mano de cbra 4.500

Como ya se tienen todos los datos necesarios, se puede calcular el costo del pedido
utilizando los costos ABC. . . .,
2. Asignacion de costos al pedido y determinacion del Inductor

En el costeo ABC, el costo de los materiales directos, el costo de los componentes
comprados y el costo de mano de obra siguen siendo los mismos que en el costo tradicional

del producto.

Sin embargo, se estima con mayor precision el valor asignado de los gastos generales de
fabricacion.

La siguiente tabla, estima los gastos generales de fabricacion que deben asignarse al pedido
de Platinum:
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4. Determinar Costos Directos

TagLa 11. Gastos GeNeERaLE s DE Fasricacion por Activinao, §

TASA COSTO ASIGNADO A
ESTANDAR | US0 DEACTIVIDAD LA ACTIVIDAD
ACTIVIDAD C=AB (%) D CXD

Produccion de componentes 92,53 320 29.6058,09
Ensamblado de componentes 61.57 230 15.391.40
Empaguetado 4262 150 65.393,69
Envig 46,25 150 5.935,90
Costos de preparacion 130,18 15 1.952 69
Disefio 123,13 70 8.519,24
Prueba del producto 48,47 22 1.066,30
| lguiler 0.75 15.600 11.700,00
Catalogo 1,50 1.000 1.500,00
Total GIF §3.168,30

Definir Recursos
Materiales directos
Componentes comprados
Costo de mano de obra

Gastos generales de fabricacion

Determinar Costos Directos

‘Materiales directos: $ 25.000

‘Componentes comprados: $ 35.000
‘Costo de mano de obra: $ 15.600

‘Gastos generales de fabricacion: $ 81.668

No presente en este caso

6. Determinacion Costo de Produccion

Por tanto, el costo total del pedido segtin el costo basado en actividades es:
25.000+35.000+15.600+83.168= $ 157.768.

Segun esta estimacion precisa del costo del pedido, basado en el modelo ABC, el precio con

factura debe incrementarse a: ($ 157.768 x 1,25) = $ 198.460.

1132

La implementacion de ABC en la empresa implica una reingenieria, se requiere el apoyo de
sistemas informaticos, y un total acceso a la informacion de todas las areas de la empresa.

Fases de Implementacion
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FASES

Estudio de los objetas de costo

Analisizs v detsrminacion
actividades y sus costos

de

las

123

ACTIVIDADES

—» ldantificacién y agrupacion de los productos

a ser costeados: En esta etapa == identifican y
agrupan los objetos de costo que wan & ser
costeados. Ya gue sobre estos se realizara todo
gl proceso.

Definicion de [as actividades. Idenzsificacion y
Agrupacion de las Actividades: Definician de
Actividades. 5= identifican y  aprupan  las
sciividades por su forma de actusr sobre los
producios. Ejempla: repetitvas @ ng, primarias o
secundarizs, que actuan sobre 2l products, =l
lote, |3 linea, o sobre todo el proceso, ete.

Es recomendakble utilizar 2l concepio de cadena
de wvalor para detsrminar las actividadez del
negocio. & partir de este analisis se podra tomar
decisiones sobre cada aciividad dependiendo de
su aporte a al valar del producto.

Cadena de Walor: Es todo del proceso nacesano
pars |z elsborscidn  comercializacion v
mantznimienio de los productos. ldentificando
las asctividades y su apore de wvalor en el
producio.

Asignacion de los Recursos a las
Actvidades. Ejemplo: Amendo a Ias
actvidades

Asignacion de costos a las actividades: A
partir de kos datos histdricos == asignan cosios
de los recursos 3 las actividades. Ejemgplo =l
costo de Amiendo s2 asignara a cada actividad
de acuerdo 8 un criterio de costo, por ejemplo,
area de gue ocupa cada actividad.

Idenzificacion de Inductores de Costos de las
Acuvidades hacia los Producto

Identificacion de los inductoras de costo de
cada actividad: Esta fase dz la implementacian
=5 |3 gque mayor cantidad de sxperiencia ¥
conocimienio  reguisre por pare  del
implernentador. Se debera encontrar la forma
mas raal como 2l products consume el costo de
Iz sctividad. Induccidn de los costes de las
sctividades & los  productos:  Una  wez
identificados los productos v las actividades que



FASES ACTIVIDADES

conforman su cadena de valor, s inducen los
costos de dichas actvidades a los producios
mediante el uso de los inductores de costo,

Asignacion del costo a3 kos objetos dal
costo

—» Induccion de los Costos de las Actividades &
los Producros, usando los inductores de
COSID

Induccion de los costos de las actividades a
los productos: Una wez identificados los
producios vy las actividades gue conforman su
cadena de valor, s& inducen los costos de dichas
asctividades 3 los productos mediante 2l uso de
los induciores de costo.

—» Asignacion de Costos direcros a los objeros
de Cosros. Ejemplo: Mareria Prima

Asignacion de costos directos. S= asignan
directamente los costos directos a los productos.
Ejemplo: Materias primas, insumos.

1133, Diferencias entre el Sistema de Costos Tradicional y el Sistema
de Costos ABC

Destacaremos cinco diferencias principales entre el sistema de costos tradicional y el
sistema de costos ABC.

1. El sistema de costos utiliza medidas tradicionales como el volumen, la mano de obra,
como elemento para asignar costos a los productos. Mientras que el sistema de costos
ABC utiliza la jerarquia de las actividades como base para realizar la asignacion, utiliza
generadores de costos que estan o no relacionados con la produccion.

2. El sistema de costos tradicionales se basa en las unidades producidas para calcular la
asignacion de gastos. En cambio, el sistema de costos ABC, utiliza diferentes bases en
funcion de las actividades relacionadas con los costos indirectos.

3. El sistema de costos tradicionales sélo utiliza los costos del producto. Por su parte, el
sistema de costos ABC, se concentra en las actividades que originan esos recursos.

4, En el sistema de costos tradicionales, la asignacion de gastos indirectos se lleva a cabo
en dos etapas: primero se asigna a los departamentos involucrados y luego a los
productos. En el sistema de costos ABC, primero se lleva la asignacion de costos a las
actividades y después a los productos.

5. El sistema de costos tradicional utiliza horas generales como unidades producidas o
bien horas maquina. Por otro lado, el sistema de costos ABC, toma en cuenta la relacion
causa efecto, entre las unidades y los generadores de costos, para determinar el criterio
de asignacion.
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1134 Ventajas y Desventajas

Destacaremos cinco diferencias principales entre el sistema de costos tradicional y el
sistema de costos ABC.

+/ Dentro de las ventajas que ofrece el sistema de costos ABC, se encuentran: no afecta a la
estructura organizativa, ayuda a entender el comportamiento de los costos de la
organizacién, proporciona informacion sobre las causas que originan la actividad, y el
analisis de cdmo se realizan las tareas, permite tener una vision real de lo que sucede en
la empresa, nos permite conocer medidas de tipo no financiero dentro de la empresa y el
sistema de costos ABC es completamente sencillo y transparente.

X En cuanto a las desventajas podemos decir que: consume una buena parte de recursos
en la fase de disefio e implementacion, la implementacion puede hacerse dificultosa,
resulta costoso identificar las actividades generadoras de gastos y como cualquier
cambio, implica una cierta capacidad de adaptacion de la empresa. sistemas de
contabilidad de costos tradicionales se desarrollaron principalmente para cumplir la
funcion de valoracion de inventarios

114 Como Utilizar los Resultados Obtenidos
El objeto de realizar los analisis que se requieran en su momento necesario debe considerar,
por ejemplo:

v Andlisis de costos totales y unitarios de actividades

v Andlisis de costos totales y unitarios de intervenciones

+ Contribucion de las actividades al costo de las intervenciones

~ Segmentacion del costo directo e indirecto por actividad e intervencion

+ Visualizacién del costo total por proceso y actividad

 Analisis de costos totales y unitarios por mecanismo de entrega

Que le permita el encargado de costos, tomar las mejores decisiones en las empresas.

115, Ejercicios de Aplicacion
En el Anexo 2, se tienen los formatos o fichas de costos.

1.Consultora S.A., estd integrada por Contadores Publicos especialistas en distintas
disciplinas, desarrollando actividades como: auditoria, asesoria en costos y gestion e
impuestos.

Sus clientes son empresas de todo tipo y tamano, por lo cual las necesidades de personal son
diversas. El plantel de personal es remunerado de acuerdo al siguiente detalle, cobrando los
profesionales por medio de factura de honorarios, es decir, sin relacion de dependencia.

AUDITORIA

Profesional Senior: $ 25,- la hora
Profesional Semi-senior: $ 20,- la hora
Profesional Junior: $ 15,- la hora
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COSTOS Y GESTION

Profesional Senior: $ 40,- la hora
Profesional Semi-senior: $ 25,- la hora
Profesional Junior: $ 15,- la hora

IMPUESTOS

Profesional Senior: $ 40,- la hora
Profesional Semi-senior: $ 25,- la hora
Profesional Junior: $ 15,- la hora

GERENTE: Realiza la supervision de todos los trabajos y percibe un sueldo mensual de $
8.000,-.

SECRETARIA

Recepcionista trilinglie: atiende las llamadas de todos los sectores: percibe un sueldo de $
1.100,-

Secretaria de gerencia: atiende al gerente y los socios con sueldo de $ 2.000,-

Secretaria ordinaria: auxiliar para todos los trabajos a un costo mensual de $ 1.350,-.

Empleado Administrativo: auxiliar de todos los profesionales, percibe un sueldo de $ 700,-
por mes.
Las cargas sociales son del 16,66% (provision aguilando e indemnizacion).

SOCIOS:

Los dos socios perciben una remuneracion mensual de $ 20.000.- c/u, incluidas las cargas
sociales. Se ocupan de la direccion de todos los trabajos, pero, cuando la importancia del
trabajo requiere su intervencion directa, perciben honorarios adicionales por $ 100,- la hora.

Los costos de estructura mensuales son los siguientes:

Fijos:

- Amortizaciones bienes y Utiles: Auditoria: $ 200,-, Costos y Gestion: $ 250.-, Impuestos: $
250., Oficina de socios: $ 350.-,

- Secretarias y administrativo: $ 400,-
- Gerencia $ 200, -

- Recepcion: $ 150,-

- Alquiler de oficina: $ 2.400,-

- Limpieza: $ 120,-

- Mantenimiento equipos: $ 450,-

- Serviciode luz: $ 100,-

- Servicio de teléfono: $ 90,-

- Papeleria y utiles: $ 300.-

- Seguros: $ 180,-

Variables:

Luz: $ 0,50 la hora

Teléfono: $ 1,- la hora

Papeleriay Utiles: $ 0,20 la hora
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iGastos de representacion y viaticos $ 0,10 la hora.

Durante la presente semana se recibieron los siguientes pedidos de cotizacion:

EMELEC S.A.: 95 hr de auditoria y 10 hr de asesoramiento impositivo Sera realizado por un
Senior de auditoria durante 10 hr y dos juniors durante 90 hr. en lo referido a impuestos, la

tareaincluira 2 hr. de un Senior y 8 hr. de un Junior.

HIMALAYA S.R.L: 45 hr. de asesoramiento en costos y gestion, prestadas de la siguiente
forma: 40 hr de un semi-senior con un junior, 5 hr de un senior.

Los datos para la distribucién de los costos comunes a las actividades es la siguiente:

AUDIT C. Y GESTION IMPTOS RECEPC SECY ADM GEREN
SOCIOS
ESPACIO M2 14 14 9 15 16 20 32
MANTENIM En funcion de las amortizaciones
SEGUROS fdem
LUZ KW 15 20 20 10 15 10 10
TELEFONO 90
PAPELERIA % 20 20 20 5 20 10 5
RECEPCION % 30 20 10 -- 10 10 10
SECY ADMIN % 20 20 20 - - 20 20
SOCIOS % 20 20 40 - - 20 -
GERENCIA % 40 30 30 - - - -
NIVEL DE ACTIVIDAD
HS 180 180 180 180 540 180 360

Una vez determinados los costos de cada hora de los departamentos operativos, deberan
redondearse a dos decimales.

Los costos de comercializacion, administracion y financiacion del estudio se calculan en el
8% del valor de facturacion y la utilidad requerida es del 10%.

SE PIDE: Determinar el costo de la prestacion de los servicios a Emelec e Himalaya.

2. Un sistema por 6rdenes de produccion se lleva en empresas donde cada producto o
grupo de productos se fabrica de acuerdo con las especificaciones que solicita el cliente.
La mano de obra y las inversiones en activos fijos que tiene la empresa le permiten cubrir
las necesidades de los clientes. Esta empresa, para iniciar la actividad productiva,
requieren emitir una orden de produccion especifica, la cual debera contener entre otras
cosas: el nimero de la orden, la cantidad y caracteristicas de los articulos que deben
elaborarse, los costos de materia prima directa, mano de obra directa y costos
indirectos, asi como el costo unitario. Las 6rdenes de produccion son disenadas de
acuerdo con las necesidades de informacion de cada empresa.
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DATOS DEL EJERCICIO

*

Inventario inicial son de 40 kg de yuca a 0,19 $ cada kg.

Se compra el 23 de agosto 40 kg de yuca a 0,19 $ cada kg.

Se utiliza 80 kg de yuca para la elaboracién del encebollado.

Se tiene dos cocineros que se le paga 40 $ a cada uno por 8 horas de trabajo.
Los costos indirectos de fabricacion son de 135,01 $.

Se produjo el pago de la cajera que fue de 15 $ por el dia trabajado.

Por publicidad se compra un letreroa 6,67 $.

Materia prima:

o © o ©o

[+

PESCADO ALBACORA (100 gra 1,60 $)
CEBOLLA (40gra 0,30 %)

YUCA (40gra0,19)

SAL(1gra0,75%)

GAS(1kga2,509%)

Produccion 250 unidades
El costo estimado para esta orden es de $ 405,46.

Determinar el costo por la orden de produccion

3. El 04 de diciembre de 2020, la empresa ABC, realizd un pedido a la compafiia SOL, que
consistia en la fabricacion de una mesa de conferencia, hecha a medida, con sillas de la
misma manera a un precio total de $ 12.000. La entrega sera a mas tardar el 09 de enero
de 2021".

a.Compra de materiales: El departamento de compras recibe $ 11.000 en materiales
consistentes en: 20 ldaminas de madera ($ 10.000), 100 galones de pintura ($ 500), 15
cajas de pegamento ($ 300), 5 cajas de clavos ($ 200).

b.Consumo de materiales: Un dia posterior al que, el departamento de compras
recibié el material, el departamento de produccion solicitd los siguientes materiales:
5 laminas de madera ($ 2.500), 10 galones de pintura ($ 50), pegamento ($ 20), clavos

($ 40).

c.Total de costos indirectos: $ 110, son costos indirectos porque no utilizaran toda la
pintura, ni todo el pegamento, ni todos los clavos.

d.Costo de la mano de obra: El departamento de produccidn incurrié en los siguientes
costos de némina: Mano de obra directa ($ 3.500), mano de obra indirecta ($ 1.000)
Total, $ 4.500. A estos costos, hay que agregarles, los costos indirectos de
fabricacion, y tendremos el total del valor de los costos de las drdenes de produccion.

Con estos conceptos y el ejemplo utilizado, esperamos que hayas entendido a qué nos
referimos cuando hablamos de un sistema de costos por érdenes. F

4. .La Empresa Industrial “C. U. T.” fabrica el producto “Y” en dos procesos (A; B) en el mes
de junio.
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En el Proceso “A” se inicia la elaboracion de 50000 unidades, de las cuales se terminan 40000
unidades que son transferidas al proceso “B”, 9000 unidades quedan en proceso con un
avance del 100% en materias primas y del 50% en mano de obra y costos generales de
fabricacion, las 1000 unidades restantes se consideran como pérdida normal en el proceso.

En el Proceso "B” se reciben las 40000 unidades del proceso “A” de las cuales 35000 son
terminadas y transferidas a Inventario de Productos Terminados y los 5000 restantes quedan
en proceso con un avance del 45% en mano de obra y costos generales de fabricacion.

Los costos de produccion incurridos son:

Procaso “&4" ! Proceso “E" i
Materias Primas 28.534.00 0,00
Mlang e Obra 13.4930,00 E.583,00
Costos Generales de Fabhicacion 1281600 TH17.00
56-250,00 T 1820000

Se considera el 13% sobre el costo el IVA correspondiente.

Se pide calcular:
a. Elaborar el informe de costos pro departamento
b. Determinar el costo por procesos

5. La empresa PERIQUITO International produce aparatos de color plrpura, que requieren
ser procesados a través de mltiples departamentos de produccion.

El primer departamento en el proceso es el departamento de fundicién, donde se crean
inicialmente los articulos. Durante el mes de marzo, el departamento de fundicion
incurrid en $ 50.000 en costos de materiales directos y $ 120.000 en costos de
conversion, compuesto por mano de obra directa y gastos generales de fabrica.

El departamento procesé 10.000 articulos durante marzo. Esto significa que el costo
unitario de los articulos que pasaron por el departamento de fundicion durante ese
periodo de tiempo fue $5,00 ($50.000/10.000 articulos) para materiales directos y $12,00
($120.000/10.000) para costos de conversion.

Luego, estos articulos se moveran al departamento de corte para un proceso adicional.
Estos costos por unidad se llevaran a ese departamento junto con los articulos, donde se
agregaran costos adicionales $ 10.000 en costos de materiales directos y $ 55.000 en
gastos generales de fabrica.

6. Una empresa dedicada a la fabricacion de muebles ha procedido a la renovacion del
mobiliario de la sala de reuniones utilizando para ello:
= Madera: 8.500 $
= Tiradores, bisagras, etc.: 2.100 $
= Mano de obra empleada: 5.300 $
= Costos indirectos imputables (amortizaciones): 2.500 $
= Nivel de ocupacion de la fabrica: 75%
= Costo historico o costo = 18.100 $
Determinar el costo histdrico del mobiliario de la sala de reuniones o costo de produccion
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7 Imaginemos una empresa fabricante de jeans. El costo de materia prima consumida ha
sido de 5.000 $, el costo de otros materiales consumidos en su fabricacion es de 2.000 $
y el costo de la mano de obra directa asciende a 3.000 $. Determine el costo histdrico de
los jeans.

8.Supongamos que la gerencia de la empresa «Manufactura Boliviana» estima que el
costo de mano de obra directa para el periodo contable proximo sera de $200.000 vy el
total de costos generales sera de $ 300.000.

Entonces, se tiene que la tarifa predeterminada sera igual a 1,5. Esto quiere decir que por
cada dolar de costo laboral que se utilice en un proceso de produccion, se utilizara $ 1,50
de costos generales. La gerencia podra estimar el monto de gastos generales requeridos
para el préximo trabajo o incluso dar una oferta competitiva.

Por ejemplo, supongamos que la empresa esta ofreciendo un producto que se lleve
probablemente $ 5.000 en costos de mano de obra. La gerencia podra estimar los costos
generalesen $ 7.500 ($ 5.000 x 1,5) e incorporarlos en el precio definitivo de la oferta.

También se puede utilizar esta tasa predeterminada para realizar presupuestos y estimar
para futuros proyectos los costos de empleos.

9. La compania DANUBIO S.A., presenta la siguiente hoja de costos estimados
correspondientes al mes de septiembre del 2020.

HZUA OE COSTO UNITARID ESTIMADD
Mztenia prima directa: 3 30 x unidad pgai. A F10 mat. B 320
Mano de obra directa: 3 10 x unidad
Cargos indirectos: 3 20 x unidad
TOTAL DEL COSTO UNITARIC § &0

CARGOS REALES

Matenia prima directa: 3 16000
Mano de obra dirscta: 5 4000
Cargos indirectos: 37000

MOVIMIENTOS DEL MES

250 unidades Terminadas

100 unidades en proceso al a mitad de su acabado

Determine los costos estimados
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7.Supongamos que administramos una fabrica de
chocolates, que cada dia produce docenas de
unidades que se empaquetan y salen al mercado,
donde son consumidas por un publico juvenil y adulto.
éClasifique los costos?, determine los costos
directos de produccion y el costo directo unitario de
produccion.

= Materia prima. El precio del cacao, el azlcar, la leche y la harina, los cuales
fluctGan en el mercado segun su oferta y demanda.

= Mano de obra. Los trabajadores que manejan las distintas maquinas para fabricar
las chocolatinas, en sus distintos cargos y jerarquias, incluyendo obreros y
supervisores.

= Mantenimiento. El pago de los servicios de limpieza, calibracion y repuestos del
equipo especializado de la fabrica, asi como del software que lo administra.

= Servicios. En el proceso se consume gas, agua, electricidad y se contrata a otra
empresa que fabrica los envoltorios de cada chocolatina, de un papel impreso

con motivos.

= Patente. Por cada chocolate producido debemos pagar un derecho de autor de la
receta a su inventor.

La informacion proporcionada, es la siguiente.

Capacidad normal (unidades) Bs 250.000
Costo variable (MPD) estandar de manufactura por unidad Bs 3

Costo mano de obra por unidad producida Bs 1,2
Costos indirectos de fabricacion Bs 5.000
Gastos por servicios . Bs 20.000
Costo de patente por unidad producida Bs 0,2

1.En la hoja de costos de la orden de produccion N© 58 aparecen los si

Articulo velas: cajas referencia 35 cantidades a fabricar: 100 k]
Fecha de iniciacién: agosto 1/ 2020 sy

Semana que termina MPD MDD GIF
agosto 7/ 2020 53500 55300 54200
agosto 14 / 2020 £6.300 £7.500 £5.400
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¢Cuanto es el costo de cada caja? ¢Puede obtenerlo con los datos anteriores? Explique.

12. La empresa “Dulces Princalin S.A” requiere informacion suficiente para saber la
viabilidad de los ultimos dulces que introdujo al mercado, debido a que sus ventas has
sido exitosas, pero el rendimiento final no se ha elevado al punto deseado en el proyecto
inicial.

Esperan calcular la utilidad bruta obtenida y de ésta deducir los costos totales de
produccién, para poder decidir la permanencia del producto en el repertorio de ventas.

El ejecutivo encargado, dedujo los materiales y sus costos:

= Azlcar $2500.000,00

= Saborizantes $ 23.000,00
= Colorantes $ 50.000,00

= Moldes $ 30.000,00

= Espesante $ 60,00

= Magquinaria $ 350.000,00
= Empleados $ 890.000,00
= Bodega $ 30.000,00

= Distribucién $ 50.000,00
= Impuestos $ 190.000,00
= Anuncios $ 1500.000,00
= Personal administrativo $ 1500.000,00
= Seguro $150.000,00

Y produce un total de $ 6.973.350,00 en gasto de produccion.
El total de piezas producidas es de $ 10.000.000,00

Que son comercializados a un precio de $ 10.00

La ganancia neta es de $ 1.000.000.000,00

A los que se les resta el costo de produccion de $ 6.973.350,00
Quedando un total neto en ganancia de $ 993.026.650,00

Con este monto se tendra un claro parametro del que se serviran para tomar la decisién
correspondiente, segun costeo absorbente

13. La empresa PERIQUITO, produce un producto x, los datos proporcionados son los
siguientes
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Ventas 1000 u
Materia Prima F 30,00
Mano de Obra Directa $15.000,000
Gastos Indirectos de Fabricacion 5 20.000,00
Costo indirecto variable de produccion 1,50
Costo variable de venta 3,00
Costo variable de administracion F115
Costos fijos de produccion % 10.000,00
Gastos fijos de venta % 30.000,00
Gastos fijos de administracion 2 5.000,00
Costo de Venta F180.000,00

Capacidad normal

1200 unidades

Produccion 1100 unidades
Ajuste variacion capacidad 5 10.000,00
I. Imicial 200 unidades
. Final 300 unidades
Precio de venta 5 300,00

Determinar el costo con inclusion de inventarios

14, “La Tripleta” produce tres articulos: “A”, “*B"” y “C". Considerando como UNIDAD DE
COSTO al producto “B”, determinar que costos son asignables al mismo en forma directa,
cuales en forma indirecta y cuales no son costos de fabricacion.

—_

. Depreciacién de la planta
. Materiales usados en la produccién del producto “B”
. Sueldo del gerente de planta
. Fuerza motriz
. Depreciacién maquinarias
. Publicidad institucional
. Mano de obra utilizada para la fabricacion del producto “B”
. Consumo de gas para calefaccion
. Impuesto a las ganancias
10. L.V.A. por la venta del producto “B”

WO o~ oUW N

15. La empresa "MIJUKI S.R.L" se dedica a la fabricaciéon de motores. Actualmente
comercializa un nuevo motor a gas, determine el costo de produccién unitario.
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COSTOS 2020
COSTOS VARIABLES DE PRODUCCION s 118
MANO DE OBRA DIRECTA $22.000
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION $120.000
COSTOS DE COMERCIALIZACION 5 60.000
COSTOS FIJOS ADMINISTRACION $50.000
CAPACIDAD NORMAL 1,200 unid.
PRODUCCION REAL 1,100 unid.

MODELO JULIO CESAR MODELO WATSON

16. Una empresa dedicada a la
producciéon de dos modelos de sillas
mecedoras:

Las actividades que se realizan para la produccion de las sillas mecedoras, son:

Actividad N° 1: Recepcion material.
Actividad N° 5: Recubrir superficie.
Actividad N° 2: Preparacion de la madera.
Actividad N° 6: Terminar producto.
Actividad N° 3: Elaborar piezas.
Actividad N° 7: Supervisar y controlar.
Actividad N° 4: Armar y ensamblar

Los costos indirectos de produccion, son:

RECURSOS COSTO MENSUAL GENERADOR DE COSTO DE
5 RECURS0S

Mano de obra 1.141,125 Horas Hombre
Alquiler de taller 171,429 Horas Uso
Mantenimiento 197 877 Horas Hombre
Seguros 11,017 Horas Hombre
Eneargia eléctrica 70,056 KW /hora
Colocacion Wentas ¥ 59,400 N* Colocaciones (ventas)
Distribucian)

Los generadores de costo, son:
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ACTIVIDADES

GENERADOR DE COSTO DE
RECURSOS

Recepcion material

Metros clbicos

Preparacion de la Madera

Metros cbicos

Elaborar Piezas

Horas uso taller

Armar o Ensamblar

M*® piezas

Recubrir Superficie

Horas maquina

Terminar producta

Tasa N® productos

Supervisar y controlar

Tasa N® productos

La tasa de asignacion porcentual de recursos de produccion.

TASA INDUCTOR DE COSTOS
ACTIVIDADES MODELO JULIO MODELO
CESAR WATSON
Recepcion material 1.3427 1.1501
Preparacion de la Madera 1.3427 1.1501
Elaborar Piezas 0,1555 0,107%
Armar o Ensamblar 05677 0,4386
Recubrr Superficie 0,7266 0,859%4
Terminar praducto 53191 132579
Supervisar y controlar 5.3191 13.2979
Los recursos utilizados para la produccién, son los siguientes:

COSTOS DIRECTOS MODELO JULIO CESAR MODELO WATSON
Materia Prima 43171 39693
Mano de Obra 10873 7166
Costos Indirectos de Produccion

Recepcion material 756 647
Preparacion de la madera 2582 2212
Elaborar piezas 1579 1085
Armar o ensamblar 673 520
Recubrir superficie 920 1088
Terminar producto 3896 9740
Supervisar y controlar 3652 9131
Total 38101 71291

Determinar el costo por el sistema ABC

17. Calzado ZAMORA, fabrica calzado que desea exportar. Para lo cual necesita que le
determines el costo unitario de cada producto. Actualmente se usa el método tradicional.

Usted como su asesor contable, tiene el objetivo elegir el método de asignaciéon que
mejor arroje su estructura de costo (tradicional y ABC). Para ello, determine el unitario
por ambos métodos y explique al director de la empresa los resultados que se obtienen
en cada actividad de la cadena de valor, asi como el efecto que cada método hace en el

costo unitario.
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Unidades producidas, tiempo empleado y costos unitarios

ALPARGATAS ZAPATOS CASUALES

Qs

SANDALIAS

>

Unidades de produccion en pares 20 50 10
Horas empleadas por par 10 15 5
Numero de corridas al mes 1 1 1
Costo unitario de materia prima $§25 $30 $10
Costo unitario mano de obra directa $10 $15 $5
Reporte de gastos incurridos por actividades
ACTIVIDADES COSTO COST DRIVERS ALPAR ZAPATOS | SANDALIAS
INDIRECTO GATAS | CASUALES
Recepcion 5500 | Mo. de vales de almacén 5 10 5
Disefio 400 | Mo. de 6rdenes de ingenieria 2 3 1
Preparacion de 100 | Tiempo de preparacion por 5 5 5
maguinas corrida en hrs.
Produccion 800 | Tiempo de operacion de las 30 30 10
maguinas en hrs.
Embargque 300 | Mo. de envios 5 15 5
Total 2100
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La Fundacion Hecho en
Bolivia, cuenta con el
Servicio de Asistencia
Técnica de Modelos en

Gestion Empresarial
con un equipo técnico
especializado.

OFRECE :
-Diseiio e Implementacion del
Sistema de Gestion
Ambiental IS0 14001: 2015 y;
-Diseiio e Implementacion de
1la1S09001:2015;
-Programa de Seguridad y
Salud en el Trabajo (PSST).

Asistencia Técnica

MODELOS

Gestion Empresarial

Informacion:
Email:fundacionhechoenbolivia@gmail.com
Whatsapp: 71411888
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AGROPECUARIOS



22 Definicion Costo Agropecuario

Erogaciones de gastos incurridos en un proceso de
produccion para obtener un producto (agricola-
ganadero), donde se presentan etapas de desarrollo y
crecimiento de las plantas y animales. Ej.: costo de
produccion del maiz, costo de produccién del ganado
porcino.

23 Costos en la Empresa Agropecuaria

Las decisiones que diariamente se toman en el marco de la empresa agropecuaria, originan
que los recursos sean usados en distintas alternativas. Una de las formas de estudiar la
asignacion de éstos, es a través del calculo de costos.

En la evaluacion de las decisiones, se tienen que tener en cuenta, los insumos que
intervienen y sus caracteristicas econdmicas. Esto determina que, al usar una metodologia
de calculo de costo, sea necesario manejar conceptos, componentes y clasificacion de
costos.

331 Concepto de Costos
"Costo es la suma de los valores de los bienes y servicios insumidos en un proceso

productivo" (R. Frank).

"Costo es la suma valorizada en moneda de todos los insumos utilizados en la obtencion de
una determinada cantidad de producto en un periodo determinado de tiempo" (A. Francia).

Al respecto del concepto de insumo, se puede afirmar que todos los bienes y servicios
necesarios para producir lo son, por esto, en toda determinacion de costo es fundamental

conocer qué insumos intervienen.

Como se dijo, los insumos se clasifican en bienes y servicios. A su vez, los bienes se dividen
endurablesy no durables.
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» DURABLES

= BIENES

// = NO DURABLES
INSLIMOS <
~

N

N

SERVICIOS

En economia se denomina bien a toda cosa capaz de satisfacer una necesidad humana y se
distingue entre bienes libres (o abundantes no susceptibles de apropiacién por parte de las
personas y que se encuentran en cantidad ilimitada (por ejemplo, el aire y bienes econémicos
(o escasos), susceptibles de apropiacion.

Las principales caracteristicas de un bien econdmico son:

1) Su capacidad de satisfacer necesidades (es decir la capacidad de brindar utilidad)
2) Su escasez, es decir que su cantidad es limitada (no infinita) y
3) Su accesibilidad es decir que son apropiables.

Se podria afirmar con muy pocas probabilidades de error que al conjunto de bienes
econdmicos se denomina riqueza.

Dentro de los bienes econémicos debe hacerse una importante distincion: -por un lado-
existen los denominados bienes primarios primitivos, proporcionados por la naturaleza al
hombre, como, por ejemplo, la tierra, mientras que, por el otro, se observa el capital,
constituido por bienes econdmicos producidos por el trabajo con la ayuda de la naturaleza,
acumulados por el ahorro, y que pueden ser destinados a producir otros bienes (bienes de
capital) o a ser consumidos (bienes de consumo). De esta clasificacion surge la distincion
entre tierra y capital, que junto con el trabajo constituyen los tres factores clasicos de la
produccién (Figura 2).

Ficura 2. FACTORE $ QUE DETERMINAN LA PRODUCCION AGROPECUARIA

Trabajo

Tierra

Capital

Los servicios son las cosas inmateriales capaces de satisfacer una necesidad humana. Salvo
en lo que hace a su caracter de inmateriales y por esta razén, no almacenables) no se
diferencian de los bienes. Son servicios, por ejemplo, el trasporte, el seguro, la asistencia
técnica de un profesional agropecuario, etc.
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2.4. Componentes del Costo

Luego de la breve resefia conceptual precedente, es posible avanzar un poco mas y asi
comenzar a pensar en que o cuales son los elementos fundamentales que constituyen el
costo de una empresa agropecuaria.

Los componentes del costo, surgen de la valorizacidon econdmica de los insumos, la que se
expresa a través de los gastos (G), las amortizaciones (A) y los intereses (I). Se puede decir
también que el costo es la suma de estos tres componentes (Figura 3)

Ficura 3. ComPONENTES EL COSTO

Costo: Es la suma de los Interoses, amortizaciones y
gastos.

INTERESES + AMORTIZACIONES + GASTOS

LI -

2.5. Reglamentacion Créditos Agropecuarios
La autoridad de Supervision del Sistema Financiero ASFI, define el Reglamento para
Operaciones de Crédito Agropecuario No. 357-2015 con el siguiente contenido:

I. Seccidn 1: Aspectos Generales ( AS“
a. Se realizan precisiones en los articulos referidos Q‘.‘i:‘.’.'..‘:?..‘.‘;..".' “
al objetivo y ambito de aplicacion. = e
eee
. .
e L . REGLAMENTO cees
b. Se modifican las definiciones adicionales: PARA OPERACIONES DE  .:°

CREDITO AGROPECUARIO

Paz. 1 e Abet ce 2012

Productor agropecuario y servicios no financieros

para el sector agropecuario. _——- -

III. Seccidn 2: Requisitos para la Otorgacion de Créditos al Sector Agropecuario
a. Enelarticulo 7, “Servicios no financieros para el sector agropecuario”, se efecttian
precisiones en la redaccion.

I

IV. Seccion 3: Crédito Agropecuario Debidamente Garantizado
a. Seincluye el articulo 6, en el cual se determina la otorgacion de créditos al productor
agropecuario, con garantias no convencionales.

IV. Seccion 4: Otras Disposiciones
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a.  Se realizan modificaciones a los articulos referidos al incremento gradual de la
cartera al sector agropecuario y al registro de eventos adversos climaticos y naturales.

b. Se establece la responsabilidad del Gerente General o instancia equivalente de la
entidad supervisada sobre el cumplimiento y difusion interna del Reglamento.

c. Enelarticulo 5, se “Régimen de Sanciones”, se efectlian precisiones en la redaccion.

2.6. Créditos

El Crédito Agropecuario es un crédito dirigido a apoyar toda actividad de cultivo y produccion
agricola en general, cria de ganado y obtencion de productos de origen animal, incluidas las
actividades de avicultura, apicultura y cunicultura; asi como, la comercializacion y servicios
vinculados a la actividad agropecuaria, siempre y cuando sean realizadas por el mismo
productor.

Los bancos que dan el crédito agropecuario son:

BANCO
UNION..

El Banco de los Bolivianos

)) %ac?gﬂonnlco Banco Fassil BANCO GANADERO

26, Gastos

Gasto es la parte del costo que corresponde a la adquisicion de bienes y servicios que son
integramente consumidos durante un ejercicio productivo.

Por ejemplo: semillas, agroquimicos, combustible, pulverizacion contratada, cosecha
contratada, ganado para ser engordado dentro de un ejercicio.

Gasto no es sinénimo de erogacidn en efectivo; por ejemplo, es un gasto la mano de obra

empleada para arar que es aportada por el productor y que se tendra que tener en cuenta en
los costos a través de su imputacion.
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También resulta conveniente diferenciar lo que es un gasto de una inversién. Una inversion
es la inmovilizacion de capital en insumos durables, los que, como su nombre lo indica, duran
mas de un acto productivo (compra de tractor, construccion de mejoras, pradera de alfalfa).
Es importante dejar en claro esta diferenciacion, ya que algunos bienes, aunque puedan
conservarse mas de un ejercicio (semillas, agroquimicos, fardos) no dejan de representar un
gasto, dado que cuando intervienen en el proceso de produccion se consumen en su totalidad
en un solo acto o periodo econémico.

2.7. Costos Operativos

Como todo costo, el costo operativo, esta conformado por la suma de gastos, amortizaciones
e intereses. A los efectos de poder calcular el costo operativo de una determinada labor o de
una serie de las mismas, en un sistema de produccidon agropecuario, se enumeraran y
analizaran detalladamente dichos componentes.

211, Gastos
2111, Gastos de maquinaria

Capacidad Tedrica de Trabajo

La determinacion de la capacidad tedrica de
trabajo. implica la medicion del rendimiento de la
maquinaria en el campo, bajo condiciones ideales,
trabajando en forma continua, empleando todo su
ancho de trabajo y a velocidad constante, es decir
sin considerar las perdidas por patinamiento, giro
en cabeceras, etc.

At =TT Donde:
= ——=ha .-"r hr At = At: ancho tedrico (metros)

Ct
10 Vt: Velocidad tedrica de trabajo (m/s)

Capacidad Efectiva de Trabajo

La capacidad efectiva real o efectiva de trabajo, considera todos los periodos improductivos
de operacion de la maquinaria, tanto por operacién de mismo como por mantenimiento en el
campo.

Esta capacidad incluye ademas el tema de la eficiencia efectiva de campo, el cual relaciona la
capacidad tedrica de campo y la capacidad efectiva de campo.

Capacidad Efectiva = Capacidad Teorica = Eficiencia E fectiva

Igualmente se conoce que:

Eficiencia Efectiva = Eficiencia Operativa = Eficiencia Horaria
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2.7.1.2.1, Eficiencia
Existen dos tipos de eficiencia de campo: La Eficiencia Operativa y la Eficiencia Horaria.

La eficiencia como concepto, se refiere a la produccion de los bienes o servicios mas
valorados por la sociedad y al menor costo social posible.

Responde por tanto a la medida en que las
consecuencias del proyecto son deseables desde la
perspectiva econémica. Supone en resumen maximizar
el rendimiento de una inversion. Gran parte del tiempo
"muerto” se pierde por mala organizacion y un manejo
descuidado en el trabajo, como se aprecia en la imagen.
Algunos causantes del tipo de eficiencia serian por:

+ Condiciones del campo, considerado dentro de la eficiencia horaria

« Hacer ajustes y reparar averias, se considera en la eficiencia horaria

+ Virajes en los extremos del campo, considerado en la eficiencia operativa

+ Equipos mal combinados, considerado en la eficiencia horaria

+ Des atascamientos de mecanismos, dentro de la eficiencia horaria, y

« Descanso y acciones fisioldgicas del operador, se le considera dentro de la eficiencia
horaria

Por tanto, la eficiencia operativa de campo, se calcula de la siguiente manera:

. _ ) Tiempo Efectivo
Eficiencia Operativa = - = 100
Tiempo Total

Asimismo, se considera como tiempo total, el tiempo efectivo mas el tiempo muerto o
tiempo perdido en el campo. Es decir:

Tiempo Total = Tiempo Efectivo + Tiempo Muerto

En tanto la eficiencia horaria, se estima como el tiempo por hora que el operario pierde por
razones de descanso o de indole fisioldgico dentro de las labores asignadas en el campo.

212, Gastos de Combustible

El consumo de combustible de una maquinaria depende de la potencia de su motor. Cuanto
mayor sea su potencia, mayor serd el consumo en litros por hora, por esta razén, para
independizarnos de la mayor o menor potencia que puede tener la maquina, el consumo se
expresa en litros consumidos por unidad de potencia, es decir litros por hora.

Litros
Consumo = ——
Hora
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El consumo también depende de la labor que se esté realizando. Asi, por ejemplo, labores
mas pesadas, como el arado, consumen mas combustible que labores mas livianas como una
pasada de rastra de dientes. Teniendo en cuenta que en el calculo de costos operativos se
utiliza el consumo de una situacién promedio y se considera que el consumo para motores
diésel, puede variar entre 0,10y 0,14 litros/hora

213. Mano de Obra

Los gastos de mano de obra, debe considerar el jornal a pagar para la:

+ Preparacion de terreno (nivelacion)
+ Siembra
o Desinfeccion de semilla

+ Abonamiento

*

Labores Culturales
o Carpida
o Aporque

*

Control Fitosanitario

o Fumigado

>

Cosecha
o Cosecha
o Ensilado
» Cosecha

o Conservacion

2.8. Costos Directos
281, En Agricultura

Una vez conocidos los costos operativos, se
necesita sumarle los gastos originados por
la implantacién, proteccidn, cosecha y
comercializacion. N
(]

— e reee

WAND T DGl Do (4

Al analizar una propuesta técnica a realizar, se e
conocen los insumos intervinientes y 'd

las cantidades de éstos por hectarea.
Conociendo el valor unitario de cada insumo,
sblo resta multiplicarlos, obteniendo, de este
modo, el costo directo por hectarea.
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El servicio de cosecha se incluira en el costo, en funcion a lo que se paga por hectarea.

Debido a la importancia de analizar los elementos componentes del costo es aconsejable
separarlos en items, conforme al estudio que se quiera realizar.

En el caso de incluir los intereses dentro de los costos directos se debera tener en cuenta la
tasa que corresponde.

El calculo de los costos en agricultura se realiza en funcion de todo el rodeo. Para conocer
los costos por hectarea es necesario determinar la superficie efectiva ganadera, la que se

calcula de la siguiente forma:

Tiempo de ocupacion = Superficie

g icie E fectiva Agricola =
uperficie Efectiva Agricola 12 meses

Ejemplo
Determine los costos de produccién por hectarea (Bs.) del cultivo de alfalfa, considerando la
siguiente informacion.

DEPARTAMENTO: Oruro

MUNICIPIO: Challapata

CAMPARNA AGRICOLA: 2019/2020
VARIEDAD: Ranger

NIVEL TECNOLOGICO: Semi mecanizado
MES DE SIEMBRA: Diciembre - Enero
MES DE COSECHA: Febrero — Marzo
PERIODO VEGETATIVO MESES: 3
UNIDAD DE MEDIDA: Costos

ACTIVIDAD UNIDAD DE No. DE VALOR
MEDIDA UNIDAD UNITARIO (Bs.)
I. COSTOS DIRECTOS
A GASTOS DE CULTIVD
Mano de Obra:
- Desinfeccion de semilla Jaornal 1 110,00
- Abonamiento Jornal 1 110,00
- Cosecha Jornal 10 110,00
- Ensilado Jornal 10 110,00
- Conservacion Jaornal 4 100.00
Insumos
- Semilla qq
- Abono Orgénico 99
- Combustible It
B. GASTOS MAQUIMARLA
- Aradurs Hr 4 120,00
-  Eiembra Hr 4 120,00
C. GASTOS GEMERALES
- Imprevistes {10%) cultivo
C. DEFRECIACION
- Herramientas y equipo global 452,50
Il. COSTOSINDIRECTOS
- Costos Financieros  (1.58%
costos directos/mes)
Fendimiento Frobable (kg./ha.) 4454
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El calculo de costos por hectarea de la produccion de alfalfa en el Municipio de Challapata es
el siguiente:

UNIDAD DE No. DE COSTO COSTO
ACTIVIDAD MEDIDA UNIDAD UNITARIO Bs.| TOTAL Bs.
|. COSTOS DIRECTOS
A GASTOS DE CULTIVO
1. Mano de Obra:
1.1 Prepsracicn de tameno (nivelacion)
1.2 Siembra
- Desinfeccion de semilla Jormsl jomal 1 110,00 110,00
1.3 Abonamienio
- Abonamierto Jornal
1.4 Lsbores Culturales
- Carpida Jorns
- Aporgue Jomal
1.5 Coniral Fitosanitano jomal 1 110,00 110,00
- Fumigado Jomal
1.6 Cosecha
- Cosecha
- Ensilada jomal 10 110,00
1.7 Cosecha jomal 10 110,00
- Conservacion jomal 4 100,00
SUB-TOTAL DE MANO DE OBRA
2. Maguinaria agricola yio fraccidn animal
2.1 Preparaciin de t=meno
- Aradura Hr 4 120,00 450,00
2.2 Siernbra
- Siembra Hr
2.3 Corservacion 4 120,00 450,00
SUB-TOTAL DE MAGUINARIA AGRICOLA yio TRACCION ANIMAL 560,00
3. Insumos
3.1 Semilla aq 0.5 4.800,00 2.300,0
3.2 Fenilizaniss
- Abono orpanico ] 50 20,00 1.000,00
3.3 Combustble
- Combustible Lt B0 3,74 187,00
SUB-TOTAL DE INSUMOD S J.487 00
TOTAL GASTOS CULTIVD 7.267,00
B. GASTOS GEMERALES
1. Imprevistos (10%:] cultivo phabal 1 726,70 723,70
SUB-TOTAL DE GASTOS GEMERALES 726,70
C. DEPRECIACION Herramientas y equipo alobal 482,50
SUB-TOTAL DEPRECIACION 462,50
TOTAL DE COSTOS DIRECTO S (A+B+C+D) 8455, 20
Il COSTOS INDIRECTOS
A Costos Financieros |7, 80% Costos Directos/mes) 668,04
TOTAL DE COSTOS INDIRECTO S EE68.04
il COSTO TOTAL DE PRODUCCION G124 24
Rendimienio Probable (kgha ) 4.484.00
COSTO UNITARID {kg.'ha.) 203

57



282, En Ganaderia

Los insumos directamente relacionados a la
ganaderia son los siguientes: alimentacion,
sanidad, mano de obra, servicios y compra de
ganado.

a) Alimentacion
Los principales componentes de este rubro son
pasturas, suplementos, etc. En el caso de las

pasturas, éstas pueden ser perennes o anuales. Para el célculo del costo de las Ultimas se
procede de la misma forma que para un cultivo de cosecha (costo de implantacion y
proteccion).

En el caso de las perennes se debera incluir la amortizacion y el mantenimiento.

Los suplementos son insumos cuya valorizacién no exige mayor complejidad, dado que para
conocer el costo del balanceado utilizado, por ejemplo, sélo basta conocer la cantidad
consumida y el precio.

Hay dos casos que merecen mencidn especial, las pasturas naturales cuyo costo esta
determinado por los gastos de mantenimiento y los rastrojos de los cultivos agricolas para
los cuales existen dos posibilidades de valorizacidn; una de ellas es a través del costo de
oportunidad, considerando que es un subproducto de la agricultura y un insumo de la
ganaderia y la otra, es considerar que ambas actividades se encuentran integradas a un
sistema, en cuyo caso se las valora con costo cero.

b) Sanidad
Se tendran en cuenta todos los productos, ya sean comprados o existentes en deposito, y
servicios utilizados en el rodeo, de acuerdo al plan sanitario implementado.

¢) Mano de Obra

Solamente se tendra en cuenta la mano de obra contratada afectada directamente a la
actividad. En el caso de la mano de obra familiar, cuando es temporaria, se procede a
valorarla segun su costo de oportunidad.

d) Compra de Ganado
Cuando se incluye la compra de ganado en el calculo de costos, la misma se debe omitir del
calculo de ingresos y considerar que se esta frente a entradas en efectivo mas crecimiento y
no frente a ingresos.

Margen Bruto = Ingresos Brutos — Costos Brutos

Ingresa = Ventas — Compras + Diferencia entre la existencia final y la inicial
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e) Intereses
Para el célculo de intereses se procede de la misma manera que en agricultura

f) Comercializacion

Es importante incluir la comercializacion en los costos directos, dado que las diferentes
decisiones en lugar y época de compra y venta, determinan variaciones en los gastos de
comercializacién.

El célculo de los costos en ganaderia se realiza en funcion de todo el rodeo. Para conocer los
costos por hectarea es necesario determinar la superficie efectiva ganadera, la que se
calcula de la siguiente forma:

Superficie Efectiva Ganadera = Sup. Util Total — Sup. Efect. Agricola

Tiempo de ocupacion es el tiempo que se destina la superficie al uso de actividades
agricolas.

Ejemplo

Se trata de un establecimiento ganadero dedicado a la cria bovina, que recria los animales de
propia produccion. El campo, ubicado en una region de tipo tropical en Santa Cruz, tiene una
extension de 1.000 Has. sectorizada en 7 potreros, algunos con aptitud agricola, que se
destinan a la siembra de forrajeras que suplementan la alimentacion los animales. El valor por
hectarea del campo asciende a US$ 2.000 dolares norteamericanos.

La empresa aplica técnicas de seleccidon de vientres en condiciones de reproduccién y un
servicio (echar el toro a las vacas) estacional en los meses de primavera. Todos los
reproductores se adquieren en el mercado y ademas realiza, en algunas categorias de
hembras, inseminacion artificial.

Los datos proporcionados de la existencia final, parten de la existencia inicial, considerando
las compras, ventas y mortandad de hacienda y los respectivos pases de categoria, se arriba
a la siguiente existencia final:

TesLs 12, ExisTencia Finsr, USS

Categoras Terneras Vaquill.1-2 | Vaguillonas Vacas Terneros Totales
Cantidad B0 85 B0 410 o 545
Kpicabeza 170 kg 220 kg 320 ky 410 kg 180 kg
Kp totales 13.600 kg 14.300 kg 28.800 kg 168100 kg Okp 224 800 kg
IIS5 mercado LSS 2,40 IS5 2,00 USS 1,80 USE1.70 UES 2,50
Totales LI5S 32.640 5§ 28.600 [ US$ 51.840 5§ 285770 U550 | USS 398.850
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Los costos anuales y en base a una clasificacién por funciones, los restantes del ejercicio,

son los siguientes:

ACTIVIDAD COSTOS COSTOS FLIOS
VARIABLES US$ us$
. COSTOS DIRECTOS
1. Sanidad hacienda 287 TE43
2. Alimentacion 5880 15.508
3. Jomsles para personal de campo T.435
4. Sueldos y beneficios 26,500
5. Transporie 8.500
8. Ciros costos de produccion 11.300
ACTIVIDAD COSTOS COSTOS FLIOS
VARIABLES US$ us$
7. Amortizacion de reproeductores (Anexa 1) §.672
& Amortizacion ofros bienes de uso (Anexo 1) 12,300

. COSTOS INDIRECTOS

a Costos de Dameru'aliz,apidn Deducidos del precio de vanta

10. Costos de administracian 24,000
11. Cestos de financiamients 20.002
Determine los costos anuales del proceso de produccion.
El costo de produccion es el siguiente:
ACTIVIDAD vAmmngLEs | LCOSTOS |

us$ COSTOS US§

. COSTOS IRECTOS

1. S=nidsd haciends 287 7843 S

3. Ahmentacidn 5.620 15 508 21 135

3. Jomales pars personal de campo 7435 7435

4. Sueldos y beneficios 26500 28 500

5. Transporte 8.500 5500

8. Ciros costos da produccicn 11.300 11.200

7. Amortizeciin de reproductores (Anexo 1) 6.872 aa72

8. Amortizacion ofros bienes de uso (Anexo 1) 12300 12300

TOTAL COSTOS DIRECTOS TR UFR TRTEr

. COSTOS INDIRECTOS

0. Costos de comercislizacion Deducidos del precio de venta

10 Costos de administracion 24000 24000

11. Intereses B0.002 50,002

TOTAL COSTOS INDIRECTOS 104.002 104.002

TOTAL COSTO DE PRODUCCION 13.402 153.425 206.827
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2.9. EJERCICIOS DE APLICACION

1. La Avicola Pio Pio, engorda pollos parrilleros en dos de razas COBB y ROSS para su
comercializacién a nivel nacional, la produccidn de 1500 pollos, es la siguiente:

VALORES TECNICOS COSTOS FOS, §
Tipo de pollo COEB ROS5S LOTE DE 3.000 POLLOS (COBB ¥ ROSS)
Bajas, % 5 3 ltem Costo Total
Edad, dias a5 35 Permizo da operacion 625,00
Pesc medio kg 280 1,80 Mano de obra (Galponeros) 42 525,00
Indice de conversion 1,85 1,85 Luz 15.054,75
Agua h
Creclina 8348
Detergenta 25,00
fodo 100,00
Gas 3.186,66
Chala de arroz (piza) 400,00
Seguridad 12.800,00
Depreciacion §.382.20
Caombustible 3.000,00
COBB: Costos de Produccion de 1,500 pollos ROS5: Costos de Produccion de 1,500 pollos
Insumos Unidades Cantidad Costo Insumizs Unidades Cantidad Costo
unitaric. § unitario. §
Alimento Inicio Kg. B17.2 2.44 Alimerto  Pra Kg. 3088 875
Alimento Fg. 1.543.8 3,15 Inicio
Crecimiento Alimento Inicio Kg. 588.5 2,53
Alimento Final Fa. 1.180.4 .00 Alimento Kg. 1.543.8 817
Pollitos Unidades 1.500.0 10,00 Crecimiento
Fundas Unidades 1.0 50,00 Puollitos Unidades 1.500,0 10,00
Vacuna Unidadas 1.5 170,00 Fundas Unidades 1.0 50,00
Wacuma Unidades 1.8 170,00

Determine el costo de produccion, considerando el nivel de bajas.

2. Determine el costo de produccion del kg de papa en la Comunidad de Corihuaya — Municipio
San Pedro de Tiquina en La Paz, para las tres familias.

En el caso de Corihuaya, la mayor inversion se tiene en labranza primaria, siembra y cosecha
(Tabla 2). En labranza primaria, la inversion es mayor con el empleo de energia humana, y se
reduce en la medida que se interviene o reemplaza con energia motriz. La labranza
secundaria, es realizado con energia humana con las herramientas de arado, nétese que el
costo se incrementa de manera inversa a la anterior, esto es debido a que los agregados o el
pan de tierra que se forman en la primera labor por el tractor agricola son de mayor tamafio
en comparacion a los agregados hechos por una herramienta manual.
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Costos pE OrERACION, B3

FAMILIA 1 NESTOR MACHACA FAMILIA 2 JUANA CHAMEI FAMILIA 3 MISUEL QUISPE

ACTIVIDAD ENERGIA EMERGIA EMERGIA

AGRICOLA UTILIZADA COSTO[Esha) | UTILIZADA | COSTO [Batha}| UTILIZADA | COSTO [Batha) |
LABRANZA PRIMARLA HUBANE, 840,00 | MOTRIZ 1.200,00 | MOTRIZ 033,40
LABRANZA SECUNDARIA HUBANEA 453,00 | Humana 1.000,00 | HUMANA 080,00
SIEMBRA HUBAN, B40.00 | HUMANA 600,00 | AMIMAL 453,40
OPERACIONES DE CULTIVO | HUMANA 845,30 | HUMANA 722,20 | HUMANA 786,70
COSECHA HUBMAN B20.00 | HUMANA 800,00 | HUMANA 403,20
POST COSECHA HUMANA 200,00 | HUMANA 200,00 [ HUMANA 200,00
RENDIMIENTO MEDIC klha 1761,2 31124 2391,

Realice el analisis de las diferentes energias utilizadas para la produccion de papa

3. La granja Periquita, cuenta con tres estratos en los cuales tiene ganado bovino y el hato
este compuesto de la siguiente manera.
ComposiCion DEL HaTo

CATEGORIA
Nimero
Estratos de Fami- | Vacas Pro- | Vacas | Terneros | Vaquillonas | Vaquillas | Toretes | Toros | Total
lias duccidn Secas | M | H Estrato
1 22 25 11 Joz]os 08 06 03 0,4 6,5
n 8 45 2 02 )06 11 1 11 0.2 10,7
m 2 7 1 0]2 2 2 0 1 15
TOTAL CO- 32 14 a1 Jos]3: 39 36 14 16 | 322
MUNIDAD
Los costos promedio por estrato, son los siguientes
ESTRUCTURA DE COSTOS ESTRATOI ESTRATC I ESTRATO I
Total Alimenta 4157 §031,2 183739
Alguileres 428 4 T80 3000
Sanidad 150,7 1823 5205
Inzeminacicn o Monta 180 320 725
Mano de Obra Familiar 2433 2568 5830
Material de Limpiezs 1203 133 172
Fiesgo de Mortslidad 1323 174 328
Gastos Generales 1283 148 183
Servicios 3208 4203 510,58
Mant. Const y Herramientas 252 453,58 750
Retencion scbre |a venia lechs [ 320 275
Armnorfizaciones 2005 2080 25835
Intereses 202 aTE4 385
FRODUCCION Lt leche 307718 5HE045,55 16248637
RESPUESTA Costo Bsilitro leche 3,37 245 1,893

a. Clasifique los costos fijos y variables
b. Determine el costo Bs/litro leche para cada estrato
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111 DETERMINACION DEL
PRECIO DE VENTA

3.1 Introduccion.

La fuerte competencia impuesta por el mercado en cualquier area, tanto en la prestacion de
servicios como en la venta de productos, exige que los empresarios mantengan sus precios
dentro de un determinado patron para no perder clientes. A su vez, conviene no bajar
demasiado los valores, pues podria comprometer el margen de beneficio. Encontrar el
equilibrio entre estos factores es el desafio del gestor para definir el precio de venta de los
bienes de consumo. ¢Como deben actuar los emprendedores para mantener precios
adecuados?

3.1.Precio de Factura de un Producto

Se determina agregando el Impuesto al Valor
Agregado (IVA) en 14,94% que representa la alicuota
del 13% o dividiendo el precio de venta sobre el
factorde 0,87.

En algunos casos se acostumbra agregar los
impuestos IVA e IT (Impuesto a las Transacciones),
pero, lo correcto es agregar solamente IVA y el
Impuesto a las Transacciones (IT) debe ser
considerado como gastos operacionales es decir
como costos de distribucién.

La formula para el calculo del precio con factura de un producto, es como sigue:

PF=PV+I

Donde:
PF = Precio de factura
PV = Precio de venta (Costo + Utilidad)
I= Impuesto(s)

Ejemplo 1

Para determinar el precio de venta de $ 114,94, de manera esquematica se muestra la forma
de célculo, enlatabla 4.1
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Tabla 13. Precio de la Facturaen $

MATERIAL LANCE OT08 . INDIR. | COSTO DE CosTO D8 QO8O o OTROS NARGEN DE | DOUESTO
DInECTO DIRICTA DE FABRIC. DIFTRID. ADMINIST. | FDONCIAC.| COSTOR UTILIDAD tI1va)
$)0.- $17.- $9.- $ .- $0.- $ ).~ $ 4. $ 20.- L RIn

COFTOs DR OPERACION « § 20.-

A A

COSTO TOTAL DR LA DXPRESA O OOTO TEONICO « & 90.-

PRECIO DE VENTA (| COSTO MAS UTILIDAD) - $ 100.-

PRECIO O PACTURA O PRECIO AL FUBLICO - LARTTR T SoloContabilidad

Ejemplo 2
Considerando el ejercicio de con costos por 6érdenes de produccion de 25 contenedores de
aluminio, donde el resumen de costos directo de produccion, es el siguiente.

Resumen

MP $ 3.750
MOD $ 2.400
GIF $ 1.440

TOTAL COSTOS DIRECTOS $ 7.590

Indican que los costos administrativos ascienden a $ 6.500 y los costos de transporte es igual
a $422,7 (costos de comercializacion).

El costo total de produccion, es igual a

MIF 5 1. 750
RGO 5 2,400
GIF 5 440
TOTAL COATOE DIRECTDA 8 T.E8D
Gasles Administralivas B.500
Gasios de Disirkbaciin 473
TOTAL COATOE INMIRECTOE § 8823

COETD TOTAL DE PRODUCCIMIM ¥ 14813
Froducoitn Z5
Costo untanc § E30.EZ
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Por tanto, el precio de venta y con factura, es igual a

Costo unitario 5 580,51
Hilidad {20%) 116,10
Precio de Venta G96.62
IVA [14,94%) 104,07
Precic con factura, 20070

3.3. Precio de Venta
Cuando aumenta la
competencia en una
situacion econdmica
restringida que no permite
generar ganancias
facilmente, es hora de
incentivar su  negocio.
Dentro de las politicas de la
mercadotecnia (Marketing)
figura la “Politica de precios
de ventas”.

Determinacion del
Precio Final

Se trata del parametro que influye de manera mas directa en la demanda (en la teoria se
conocen muchos casos excepcionales, pero en la mayoria de los productos la baja de precios
de venta ocasiona un crecimiento de ventas, por lo tanto, nos olvidemos de las excepciones).

Tenemos que distinguir claramente entre dos actividades empresariales:

1. Una es el calculo de los costos incurridos hasta que se entrega la mercaderia al cliente.
(Esta actividad de calcular nos lleva a “precio-costo”).

2. La otra es la fijacion del precio de venta. Se trata de la decision por cuanto dinero
queremos cerrar un negocio sobre la compra/venta de una mercaderia. El precio sobre el
que se efectua el negocio es el “precio de venta” realizado. Se determina agregando el %
de utilidad deseada -siempre y cuando permita el mercado - al costo total o técnico.
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331 Precio de Venta, segiin Costos

Una vez, determinado los costos, se
establece una utilidad deseada, toda
actividad productiva o comercial tiene un
objetivo, la obtencidon de un lucro o
ganancia, que generalmente se estima y
prevé, a base de un porcentaje de utilidad
calculando unas veces sobre el precio de
venta y otras sobre el costo de cada
articulo.

El precio de venta tope esta definido o limitado por la existencia de condiciones que resultan
de la famosa “ley de la oferta y la demanda”; écuanto esta dispuesto a pagar un comprador
por una mercaderia especifica, en un determinado momento y en un determinado lugar,
considerando una serie de factores que influyen en su decision? (por €j. éVan a subir los
precios? ¢Qué uso alternativo se puede hacer de un dinero? ¢Habra abastecimiento regular
del articulo en el futuro?, etc.)

El precio de venta, es el valor en dinero en que se estima un bien o servicio. Con la siguiente
férmula calcularas el precio de venta sobre el costo:

Frecio de Venta = (Costo unitario total) / (1 -% de utilidad)
Para comprobar, se puede utilizar la siguiente formula:

Precio de Venta — Margen de Utilidad en bolivianas = Costo Tatal Unitario

3311 Precio de Venta de un Producto, segin Costos
Ejemplo

a. Una empresa pionera produce (comercializa) un producto totalmente nuevo a un precio
de 100 Bs por unidad, considera que la utilidad fijada de Bs 25, es suficiente y equivale al
25%

b. Por el hecho de que somos los Unicos que ofrecemos (monopolio temporal), existe
poca cantidad ofrecida, podemos pedir, tal vez, 200 Bs. la unidad, generando asi una
ganancia de 125 Bs. por la unidad.

Algunos de ustedes, sefiores lectores, van a preguntar: “¢Y, acaso, no es demasiado ganar
200%?" iCalma! Miremos qué pasa después.

Otras empresas se dan cuenta -por la altisima ganancia- que hay que producir este mismo
articulo novedoso, que sale como pan caliente, asi de pronto aumenta la oferta, tal vez baja al
mismo tiempo la demanda (saturacion), y de pronto llegamos a un precio de venta de 90 Bs. la
unidad. El que sabe producir en 75 Bs. la unidad, gana 15 Bs., los que producen a un precio
mas alto de los 75 Bs. la unidad, no logran su meta “ganancia”, mas bien tienen pérdidas y si no
quieren entrar en bancarrota, dejan de producir. Por supuesto, la empresa pionera ya esta
con un nuevo producto como monopolista temporal en el mercado.
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El reto para el empresario, por lo tanto, es:
1. Producir con costos mas bajos posibles (controlar los costos).

2. Buscar productos con alto valor de uso para el usuario o aumentar el valor utilitario a
productos existentes para que sean preferidos por el comprador, a través el
mejoramiento de la calidad, sobre todo. Asi se debe combatir también al contrabando.

3. Aceptar la existencia de un precio de venta que se define (impone) por la ley de la
oferta y la demanda, significa que hay temporadas como lo es la nuestra actualmente,
cuando la ganancia es minima: se precisa una politica de precios muy flexible.

3312  Fijacion del Precio de Venta

Cuando la oferta representa un producto
atractivo de buena calidad, buena
presentacion, una novedad en el mercado, de
facil manejo en el uso, siempre considerando plortyliades
productos competitivos y sustitutivos, pero
sobre todo cuando es atractivo en su precio,
es decir, el producto representa una relacién PRECIO /S
entre “valor total” y su precio que nuestro oot
comprador considera muy favorable para él
(“mucho producto por poca plata”), él estara

NECESIDADES

dispuesto a gastar un definido monto de it
dinero.

Asi tenemos como vendedores una posicion bastante buena: el comprador se encuentra
atraido, anhela nuestro producto y acepta nuestro precio alto.

Dentro del “marketing”, por lo tanto, tenemos que hacer todo lo posible para aumentar esta
atraccion, mediante variacion de productos, mejoramiento de la calidad, empaques Utiles y
bonitos y beneficios adicionales para el usuario; en resumen, crear un deseo fuerte para la
adquisicién de nuestro producto. En casi todos los casos se trata de aumentar la atractividad
de nuestra tiendo, nuestro producto. Queremos disponer de un gran potencial preferencial
para poder actuar en ciertos limites como un pequefio *monopolista”.

Asumiendo que logramos establecer una posicion favorable para nosotros en el mercado (o
sea, disponer de un alto potencial preferencial), eso nos posibilita a imponernos con un
precio alto en las negociaciones, permitiéndonos generar una mayor ganancia deseada.

33121, Fijacion de Precios basado en el Valor

La fijacidn de precios basada en el valor utiliza las percepciones que tienen los compradores
del valor, y no los costos del vendedor, como clave para fijar los precios. La fijacion de
precios basada en el valor implica que el comerciante no puede disefiar un producto y un
programa de marketing, antes de establecer el programa de marketing.
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Las marcas
posicionadas a nivel
mundial en los
segmentos premium y
de lujo (no confundir ni
mezclar unas con
otras) aportan valor
suficiente  a sus
productos como para
utilizar este tipo de
estrategias de precios.
Entre las premium se
pueden poner como
ejemplos BMW o
Mercedes en coches,
Ralph  Lauren en
moda... Entre las de
lujo Rolex en relojes,
Rolls Royce, Ferrari,
Gucci, Chanel...

En Bolivia, se puede
considerar  productos
en los segmentos
premium no
necesariamente
fabricados en el pais.

Tu alimento para toda la vida

‘ SA.
Embotelladoras Bolivianas Unidas S.A.

33122 Fijacion de Precios de Venta basada en la competencia

Los consumidores basan sus juicios de valor de un producto en los precios que los
competidores cobran por productos similares. Una forma de Fijacion de precios basada en la
competencia es la fijacion de precios de tasa vigente, en los que una empresa basa sus
precios basicamente en los precios de sus competidores, y pone menos atencién a los
propios costos o a la demanda. La empresa puede cobrar lo mismo, mas o menos que sus
principales competidores.
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En Bolivia, el ejemplo mas notorio es los Precios de Coca Cola y Pepsi Cola

BS 1180

33.2. Precio de Venta de un Servicio

Tal y como hemos visto, poner precio a un servicio es algo subjetivo, sin embargo, resultara
mas facil determinar el precio de venta de cualquier servicio si sabes qué 2 métodos basicos
puedes aplicar.

Elegir la mejor opcion dependera del tipo de negocio, de tus clientes y de tu competencia.

3321, El precio de costo incrementado

Este método consiste basicamente en considerar primero lo que te cuesta producir,
promocionar y tener listo para la venta tu servicio y afiadir una cantidad adicional que
representa el margen de beneficio que se desea (por ejemplo, un 20%).

FUUACION DE PRECIOS BASADA EN EL
COSTO

% Costo - n;/ "
&
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En el precio de costo también estarian incluidos aquellos gastos relacionados con tu negocio
como son alquiler, internet, autdnomos, impuestos, marketing, publicidad, etc.

Ademas, deben estar incluidos los costos de materiales y los costos laborales de empleados
o colaboradores que puedas tener y, por supuesto, tu tiempo.

Con este modelo, lo que consigues principalmente es conocer cual es la linea limite sobre la
que debes fijar tus precios y cuantos clientes vas a necesitar por servicio para poder “cubrir
gastos”.

Asi que, si tus tarifas estan por debajo del costo de ventas, tu servicio, obviamente, no sera
rentable.

Y si todos los servicios o productos digitales que ofertas estan por debajo de esta linea,
entonces tu negocio no sera sostenible.

Este modelo es el mas basico y sencillo, pero, sin embargo, no tiene en cuenta la mentalidad
de tu cliente, tu imagen o cual es tu posicionamiento en el mercado.

3322, Precio basado en el valor

Este modelo se centra principalmente en tu cliente y responde a dos cuestiones importantes
respecto a él:

Cligntes Valor § Y Costo [ Producto

¢Puede pagarlo?

¢Vaa pagarlo?
FIJACION DE PRECIOS BASADA EN EL
VALOR

El factor determinante en esta estrategia de precios es la cantidad que tus clientes estan
dispuestos a pagar en funcién del valor que ofreces, en lugar de solo lo que te cuesta
producir o prestar un servicio como en el modelo anterior.

Aqui lo importante es el precio que crees que tus clientes estan dispuestos a pagar, teniendo
en cuenta los beneficios reales y tangibles que recibiran.

Con el precio debes asegurar también que la venta de un servicio va a cubrir todos los costos
del punto anterior y, ademas, cumple tus objetivos de lucro.

Si bien este enfoque puede resultar muy rentable y alejar a aquellos clientes potenciales
solamente atraidos por el precio, también puede atraer a nuevos competidores.

Entonces, écudl es la mejor opcién?
Veamos qué debes tener en cuenta para decidirte por uno u otro modelo.

Siete factores a tener en cuenta al calcular el precio de venta de un servicio
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1. Entender los costos y su impacto sobre los precios

Si ofreces diferentes servicios con diferentes caracteristicas, hay que tener en cuenta
que cada uno de ellos tiene diferentes costos y, por tanto, deben ser tratados
individualmente.

De este modo, cuando analizas los costos de cada servicio, puedes ajustar los precios
para maximizar el beneficio y eliminar aquellos servicios que no resulten rentables.

2. El precio de tu competencia

Tu trabajo es investigar las estrategias de precios de la competencia para establecer un
rango de precios sobre el que calcular tus tarifas.

Asi que, debes realizar una investigacion de mercado y averiguar:

o ¢Quién proporciona un servicio similar?

o ¢Este servicio es mejor o peor que el tuyo?

o ¢Como lo perciben sus clientes?

o ¢Qué te hace diferente o mejor frente a tu competencia?
Cuando tengas las respuestas, puedes elegir en qué lugar quieres posicionarte respecto
a ellos, es decir, si quieres ser una alternativa de gama alta para alguien que esta en la
gama baja del mercado o a la inversa.
3. Miuiltiples opciones a diferentes precios

Puedes ofrecer diferentes niveles de servicios a diferentes precios.

Siempre es mejor dar a los clientes varias opciones y, de este modo, cubrir diferentes
niveles de precios para diferentes tipos de clientes.

Por ejemplo, puedes ofrecer servicios mas basicos con precios muy asequibles, servicios
mas avanzados con precios medios y servicios premium con precios mas altos.

Esta técnica te permite, no solo abarcar diferentes cuotas de mercado, sino, ademas,
mostrarle a tu cliente todo lo que le puedes ofrecer.

4. Lacalidad de tus servicios

La calidad es un elemento clave del éxito de cualquier negocio y, evidentemente, debe
estar a la altura de tus precios.

Pero, équé es la calidad de un servicio?
Como hemos visto, un servicio es algo intangible, no obstante, cuando proporcionas una

experiencia excepcional a tus clientes estas afiadiendo valor a tu oferta.
iEso es calidad!
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Porque cuando los resultados que das a tus clientes y la experiencia que este cliente
tiene contigo y con tu empresa es positiva, seguramente habras ganado un cliente para
toda la vida.

Por el contrario, una calidad deficiente puede conducir a que pierdas un cliente para
siempre.

5. Beneficios al cliente

Relacionado con la calidad de los servicios que ofreces, estan los beneficios que puede
esperar cualquier cliente de tu trabajo.

Es increible la cantidad de negocios y profesionales que olvidan resaltar los beneficios de
su oferta.

Siempre mencionan cdmo es o qué caracteristicas tiene y dejan de lado lo mas
importante: como va a beneficiar a sus clientes.

Un beneficio es sindnimo de utilidad o ventaja, algo que tu cliente percibe como valioso
para él.

Porque en realidad, lo que tu cliente busca es solucionar un problema o necesidad.
Y cuando conoces a la perfeccion a tu cliente ideal y centras tu atencion en ayudarle,
sabes perfectamente qué es lo que quiere y de qué forma puedes hacerlo.

6. Confianza

Para vender tienes que ganarte la confianza de tus potenciales clientes, esto es asi.

Las personas no compran a personas en las que no confian.

De hecho, piensa en tu reaccion cuando percibes que alguien, a quien no conoces, se
acerca a ti con la sola intencion de venderte algo.

Lo mas probable es que hayas puesto una barrera y lo rechaces de inmediato.
Afortunadamente, construir una relacion con tus clientes y ganarte su confianza es facil.
Por ello, tu preocupacion principal debe centrarse en como vas a crear esa conexion con

tu cliente y cdmo vas a lograr que confie en ti.

El objetivo es que te perciban como la solucion a lo que estan buscando y convertirte en
su principal prioridad.

8. Autoridad
Y, por ultimo, pero no por ello menos importante, esta tu autoridad.

¢Eres un experto en tu categoria? ¢Eres el mejor del mundo en lo que haces?

Porque si quieres fijar el precio de tus servicios y obtener una alta rentabilidad, necesitas
dar un paso mas adelante y luchar por ser el mejor del mundo en lo que haces.

La gente escucha a los expertos y estan dispuestos a pagar por ellos.
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3.4. EJERCICIOS DE APLICACION
1.En un anuncio publicitario de un automovil, vemos que el precio final de un automaévil es
de US$ 25.000. No obstante, no caemos en el hecho de que ya esta incluido un porcentaje
de IVA (en este caso: 3.735 US$) que van directos hacia Impuestos Internos.
El concesionario del automdvil, realmente obtiene por esta venta un valor de US$. 21265y
el mayor valor y precio del coche, el importe del IVA sera mayor.

Este caso sucede con todos los productos y servicios que compramos en nuestro dia a
dia. (Electrdnica, ropa, comida, etc...).
¢Es correcto?, justifique su respuesta

2. Pablito, vende poleras (remeras, camisetas) personalizadas a Bs.100 cada una en el
mercado informal, por tanto, no emite factura.

Pablito fabrica las poleras, pero tiene algunos costos externos. El no hace los disefios y
tiene un proveedor que le hace la serigrafia. Ninguno de ellos emite factura. El costo de
producir una polera es de Bs. 80.

A primera vista Pablito tiene un buen negocio, genera un margen de Bs.20 en cada polera
vendida (recuerden este nimero, es importante).

Pablito quiere crecer y consigue un contrato con una empresa que le ha hecho un pedido
grande, pero debe emitir factura. Entonces, ise pone en campafa! abre su NIT, registra
su empresa en FUNDEMPRESA, abre una cuenta corriente en un banco vy ilisto! esta
preparado para entrar en la economia “formal”.

Complicacion: Sumar el 16% de

Suena ldgico. vendo algo en Bs.100 y tengo que pagar 16% de impuestos, pues mi precio
de venta es de Bs.116 éno?. Pero hay un detalle importante. Pablito va a emitir una factura
de Bs. 116, esto implica que el 16% debe restarse del precio de venta facturado. Esto
quiere decir:

[Precio de venta con factura] ~ [IVA/IT] = [Precio real]

[Bs.116] - [(Bs.116) * 0,16] = Bs. 97,44

Recordando que Pablito tiene un costo de Bs.80 entonces su “ganancia” es de Bs.17,44
(Bs. 2,56 menos de lo que esperaba).
Es correcto el analisis, justifique su respuesta.

3. La panaderia “MI PROGRESO” necesita calcular el precio de venta por kg. producido
(5.405), los costos son los siguientes.

iTEM $
ateriales 10.511
ano de Obra 32.000
Gastos Indirectos de Fabricacion 8400
COSTO DIRECTO TOTAL 50.911
Gastos Administrativos 2.365
Gastos de Comercializacion 5327
COSTO INDIRECTO TOTAL 7.692
COSTO TOTAL 58.603
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La utilidad esperada por la propietaria de la panaderia es igual al 10%, por tanto, el precio de

factura es:

ITEM $
COSTO SUBTOTAL 58,603
Utilidad 10% 3.060
COSTO TOTAL G4.463
CANTIDAD PRODUCIDA Kg 3405
PRECIO DE FACTURA $/Kg 11,93

4, En una tienda de electronica compras un televisor que tiene un precio de Bs. 2.000. Al
ser un producto con IVA, debe realizarse un gravamen del 14,94%.

Asi pues, el valor del IVA es de Bs. 298,80 y el precio total del televisor de B. 2298.80.

En este caso, el propietario de la tienda habra generado una venta de Bs. 2000 y los otros
Bs. 298.80 debera pagarlos a Impuestos Internos. ¢Correcto?, justifique su respuesta.

5. Una empresa dedicada a la venta de poleras para ninos, presenta los siguientes costos
para 90.000 unidades.

a.

Material directo
Mano de obra directa
Gastos de fabricacion

Gastos de administracién
Gastos de comercializacién

Los costos unitarios son:
Material directo

Mano de obra directa
Gastos de fabricacion

Gastos de administracion
Gastos de comercializacién

Fijos Variables Total
$ $ $
0 180.000
0 90.000
126.000 45.000
126.000 315.000 441.000
18.000 9.000
54.000 18.000
72.000 27.000 99.000
540.000
2.00
l.oo
19
490
0.30
080
g0

Determine el precio de venta con base al costo unitario total.
6. Describa los principales factores que influyen sobre la determinacion de los precios.

7. éPor qué son los clientes uno de los factores que influyen sobre las decisiones de

precio?
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GESTION ESTRATEGICA
DE COSTOS



Estrategia = puede definirse como una serie de elementos y recursos utilizados para alcanzar
los objetivos previstos. Esta alineado con una vision futurista en relacion a las empresas vy,
por lo tanto, se centra en el diferencial competitivo en busca del crecimiento del negocio. En
otras palabras, la estrategia se refiere a la forma en que se disefian, ejecutan y gestionan las
acciones, y no al lugar en que se pretende alcanzarlas: el objetivo en si (ver figura 4).

Figura 4. Estrategia Empresarial

Ventaja
Competitiva

Mayor
Rentabilidad AT

Estrategia
Empresarial

Valor

Oportunidades
Agregado £

En resumen, la gerencia estratégica es responsable de la ejecucién de lo que fue establecido
en el planeamiento estratégico

4.2, La Gestion Estratégica de Costos

En un intento por minimizar los dafios causados por las crisis financieras y el uso de los
recursos de la empresa, los gerentes aplican estrategias que solo funcionan
momentaneamente, pero que a mediano y largo plazo pueden suponer graves riesgos para la
supervivencia de su hegocio.

Dado esto, es necesario ver la gestion de costos estratégicos como una ventaja competitiva
en las empresas.
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Esta es una cuestion de supervivencia en el mercado, ya que los procesos que estan mal
pensados y no estan preparados al analizar los datos y toda la cadena de valor terminan
convirtiéndose en problemas en lugar de herramientas que aseguran el funcionamiento y la
salud de las corporaciones.

43. éQue es la Gestion Estratégica de Costos?

La gestion estratégica de costos consiste en ver a las distintas actividades que componen la
cadena de valor de la empresa desde una perspectiva global y continua, que sirve para
encaminar las capacidades internas de la empresa y proyectarlas sobre el entorno externo,
procurando informacion para la aplicacion prolongada de las actividades empresariales. Se
utiliza para desarrollar ventajas competitivas sostenibles, mejorar la calidad de los productos
y la eficiencia de los procesos, de ahi que los costos se hayan convertido en un instrumento
de decision estratégica.

Son tres los componentes basicos de la gestion estratégica de costos, bases necesarias al
plantearse el trabajo con este sistema: la Cadena y Sistema de Valor, los Generadores de
Costos y Competitividad y el Posicionamiento Estratégico, tal como aparece en la figura 5, la
l6gica que se propone para el analisis de estos, arribandose al final a la fundamentacion del
criterio que se sustenta referido a que los elementos estructurales de la Gestion Estratégica
de Costos (GEC) y la manera de integrarse los mismos constituyen la razén que lleva a
alcanzar el propdsito fundamental de la misma, el aumento de la competitividad.

Ficura 5. GESTION ESTRATEGICA DE COSTOS

44. Analisis del Posicionamiento Estratégico

La gestion estratégica de costos consiste en ver a las distintas actividades que componen la
cadena de valor de la empresa desde una perspectiva global y continua, que sirve para
encaminar las capacidades internas de la empresa y proyectarlas sobre el entorno externo,
procurando informacién para la aplicacién prolongada de las actividades empresariales. Se
utiliza para desarrollar ventajas competitivas sostenibles, mejorar la calidad de los productos
y la eficiencia de los procesos, de ahi que los costos se hayan convertido en un instrumento
de decision estratégica.

El primer objetivo de la gestion estratégica de costos es “organizar la informacién para que la

empresa mantenga la competitividad, logrando la mejora continua de productos y servicios
de alta calidad que
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satisfagan a los clientes y a los consumidores al menor precio”. Tal objetivo se consigue a
través del disefio y la aplicacion constante de una combinacién productiva o cadena de valor
de todas las funciones que afiaden valor a los productos y servicios de una empresa.

El término estrategia llegd a la cima cuando Porter publica en 1980 su obra Estrategia
Competitiva. Porter denomina Estrategia Competitiva a la manera que la empresa tiene de
competir, es decir, al conjunto de objetivos que una empresa busca en el mercado y a las
politicas necesarias para alcanzarlos.

Igualmente, sefiala tres estrategias para realizar mejor gestion que otras empresas del
sector, relacionadas directamente con la gestion estratégica de costos:

o Liderazgo en costos, el cual se logra aprovechando al maximo las economias de
escala y minimizando los costos.

o Diferenciacion del producto o servicio, en este caso el producto o servicio debe
presentar caracteristicas que lo hagan percibir en el mercado como Unico.

o Segmentacion de la demanda, a través de lineas de productos, zonas comerciales,
agrupamiento de clientes, etcétera.

Graficamente la estrategia competitiva de M. Porter se presenta en la figura 6.

Fizura 6. EsTRATEGIA ComPETITIVA DE M. PORTER

VENTAJA COMPETITIVA
Exclusividad perciba por Puosicion de
el cliente bajo costo
Todo un sector DIFERENCIACION LIDERAZGO EN COSTOS
imdustrial

Solo a un segmento
parficular

OBJETIVO ESTRATEGICO

Shank y Govindarajan, sostienen que la gestion estratégica de costos no es mas que la
combinacion de tres temas claves: analisis de la cadena de valor, de los causales de costos, y
del posicionamiento estratégico. En cada uno de los cuales, los costos son analizados de
manera organizada, proporcionando informacion relevante para que la empresa mantenga la
competitividad, al lograr la mejora continua de productos y servicios de alta calidad que
satisfagan a los clientes y a los consumidores al menor precio.

Se considera que se debe tomar en cuenta para el analisis, los siguientes aspectos:

El primer objetivo de la gestion estratégica de costos es “organizar la informacién para que la

empresa mantenga la competitividad, logrando la mejora continua de productos y servicios
de alta calidad que
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TapLa 14, AaLI51s ASPECTOS ESTRATEGICOS DE COSTOS

Aspectos Fortaleza Debilidad Impacto
Alto Medio Bajo Alto Medio Bajo Alto Medio Bajo
1. Atraer y retener colaboracion creativa en el proceso de
produccién {innovacidn)
2. Reszponsabilidad en 2l mansjo de |a cadena de suministro
3. Velocidad a la respuesta de las condiciones del mercado
4. Agresividsd para enfrentar 3 la competencia
5. Efectividad =n el control de |a calidad
§.  Desarrolie de innovacidn n =l producio
7. Dispeonibilidad de materia prima = insumos
8. Detzrminacidn de costos reales
2. Reduccién de costos por nivel dz tecnologia
10. Lealtad y satisfaccion del cliente
11. Deveolucidn por calidad
12. &0 para desamallar nuevos productos.
13. Buen desempefic en la linza de produccicn
14. Respuesta sl cambio de |z tecnologia
15. Integracion y coordinacien de todas las areas de produccion
16. Competencia con precias
17. Estshilidad de costos
15. Considera 3 los costos como aspecto estratégica
18. Disponibilidad de recursos economicos
20. Comunicacion y control gerencial




4.4.1.1. Nuevos Paradigmas de Produccion

Debemos aceptar la nueva revolucién es esencialmente colaborativa y en tiempo real,
depende totalmente de nuestra capacidad de trabajar con otros y hacer el mejor uso de los
activos propios y ajenos. Es una revolucion que borra las lineas entre lo real y lo virtual, pero
también entre lo que es nuestro o lo que pertenece a otros. La seleccidn de los socios de
negocio estara basada en nuevos elementos y el costo solo sera una de tantos.

Estos nuevos paradigmas de produccion se sustentan en un grupo de tecnologias nuevas,
conformadas por conocimientos y experiencias aplicables al disefio y fabricacion de bienes y
servicios. “Su mision principal es hacer mas competitivo un producto o un servicio al tener un
bajo costo de fabricacion, al ser entregado en el momento oportuno, al aumentar su
confiabilidad en la operacién o al dar la solucién a un problema especifico del cliente”.

La produccion es elemento clave de estrategia en las empresas, dirigida a vencer la
competencia mundial al formar parte integral de las estrategias competitivas, por cuanto, la
incorporacion de procesos de manufactura integrados a la computadora ha cambiado la
estructura de costos, al incrementar los costos indirectos de fabricacion por el aumento de
la inversién en maquinaria y equipos, expresion estrategia empresarial se vincula de alguna
manera con otras muy utilizadas actualmente, como las de sistemas de calidad,
competitividad, justo a tiempo, reingenieria, subcontrataciones (outsourcing), alianzas de
empresas (joint venture), etc. Conceptos muy relacionados a su vez con productividad,
rentabilidad, reestructuracion, reorganizacion, entre otros.

4.4.2, Generacion Cadena de Valor
4421, Cadena de Valor

Michael Porter, desarrollé el concepto, en su obra Estrategia Competitiva (1980), el cual se
basa en que cada unidad de negocio debe desarrollar una ventaja competitiva continua,
basandose en el costo, en la diferenciacion o en ambas cosas.

El andlisis de la cadena de valor comienza con el reconocimiento de que cada empresa o
unidad de negocios, es "una serie de actividades que se llevan a cabo para disefar, producir,
comercializar, entregar y apoyar su producto". Al analizar cada actividad de valor
separadamente, los administradores pueden juzgar el valor que tiene cada actividad, con el
fin de hallar una ventaja competitiva sostenible para la empresa.

Al identificar y analizar las actividades de valor de la empresa, los administradores operan
con los elementos esenciales de su ventaja competitiva, ya que la eficiencia y eficacia de
cada una de las actividades afecta el éxito de la empresa en su estrategia.

Las actividades las podemos dividir en dos tipos, las primarias y las de apoyo. Las primeras,
son la logistica interna, operaciones, logistica externa, marketing, y el servicio. Esta serie de
actividades las podemos imaginar como una corriente de actividades relacionadas,
empezando desde la llegada y el almacenamiento de las materias primas o insumos para los
procesos de produccién, su transformacidon en productos finales que se expiden, las
actividades de comercializacidn y venta para identificar, alcanza y motivar a los clientes o
grupos de clientes y las actividades de servicio para prestar apoyo al cliente y/o al producto
después de la compra.
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FIGURA 7. CADENA DE VALOR DE M. PORTER
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Luego las actividades de apoyo, como su nombre lo indica prestan un respaldo general y
especializado a las actividades primarias. Estas son la administracion, de compras
(infraestructura), de recursos humanos, el desarrollo tecnoldgico, y la infraestructura.
Debemos considerar a estas como funciones empresariales ya qué sin ellas no existiria una
organizacion y juntamente con el grado de vinculacion con las principales, conforman lo que
se denomina el analisis de la cadena de valor, que, como herramienta en la formulacion de
estrategias, exige que los administradores no solo analicen por separado cada actividad de
valor con todo detalle, sino que también examine las vinculaciones criticas entre las
actividades internas.

Al referirnos al tema costos este enfoque es diferente al desarrollado por la contabilidad
tradicional, la cual se basa en el concepto de valor agregado, el que supone maximizar la
diferencia entre las compras y las ventas. Es decir que el valor agregado fija su atencién en
las funciones internas de la Empresa, comienza con las compras a los proveedores y termina
con los costos pagados por los clientes (ventas).

La gerencia estratégica de costos, nos explica que, al fijar un enfoque tan estrecho, como lo
es el valor agregado, la Empresa, pierde una serie de ventajas y oportunidades que
comienzan antes de la compra y terminan mas alla de la venta al cliente.

Los actuales métodos de costeo y sistemas de costos existentes en las gerencias
territoriales no alcanzan los niveles de suficiencia necesarios para el control del crecimiento
de los gastos (esencialmente los indirectos) lo cual constituye un problema que es atacado
por el costeo ABC, dentro de los aspectos fundamentales de la Gestion Estratégica de
Costos.

442).  Metodologia de la Cadena de Valor y Costos

Para construir una cadena de valor, los pasos fundamentales son:
1. Identificar la cadena de valor de la empresa

2. Asignarles costos, ingresos y activos a las actividades de valor
3. Diagnosticar cuales son las causales de costos que regulan cada actividad de valor
(costos ABC).
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Ejemplo:
Considerando el ejemplo de costos ABC, de la fabrica de muebles Interwood la clasificacion
de costos y gastos por actividad, es la siguiente.

TABLA 15. GASTOS POR ACTIVIDAD, $

TASA

ACTIVIDAD ESTANDAR AC‘ElalUIIJE I[E) D ASIG(I:&?J?A 1 || FEEEERLAIE

C=AIB ($] ACTIVIDAD C X D
Produccién de componentes 92,53 320 29.608 18,6%
Ensamblado de componentes 61,57 250 15.391 9.7%
Empaquetado 4262 150 6.394 4,0%
Envio 46,25 150 6.937 4,4%
Costos de preparacion 130,18 15 1.953 1.2%
Disefio 123,13 70 8619 5,4%
Prueba del producto 48,47 22 1.066 0.7%
Alguiler 0,75 15.600 11.700 7,4%
Catdlogos 1,50 1.000 1.500 0,9%

Sub Total 33.165
Costo de mano de obra 15.600 9,6%
Materiales directos 25.000 15,7%
Componentes comprados 35.000 22.0%
Total 158.763 100.0%

La cadena de valor, es la siguiente:

FIGURA 8. CADENA DE VALOR DE MUEBLERIA INTERWOOD
Infraestructura Empresarial: Alquiler de Tienda
Recursos Humanos: Selecciony Contratacion
Desarrollo Tecnolégico: Disefio

Compras: Costos de Preparacién

Servicios:
Montaje

Marketing y Ventas:

Logistica de Entrada
Compra de materiales y
Catalogos

componentes
Salida: Envio a clientes

Logistica Exterior o de
o tienda

Operaciones: Preparacion,
componentes, ensamblado
de componentes, prueba

del producto, empaquetado

produccion de

Considerando la clasificacion de costos por actividad para la cadena de valor, son los
siguientes:
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FIGURA 9. COSTO TOTAL DE LA CADENA DE VALOR DE MUEBLERIA INTERWOOD, EN $

Infraestructura Empresarial 11.700 7.4%

Recursos Humanos 15.600 9.8%

Desarrollo Tecnolégico 8.619 54%

Compras 1.953 1.2%

60.000 52.459 6.937 1.500
Servicios
37.8% 33,0% 44% 0.9%
Logistica de Operaciones Logistica de )
Salida Marketing y
Entrada ot

El costo total del pedido segun el costo basado en actividades es = $ 157.768.
La factura debe incrementarse a: ($ 157.768 x 1,25) = $ 198.460, siendo el margen = $ 39.692

4423, Mapa de Actividades

Mapa o estado que refleja una vision integral del conjunto de las actividades de una empresa,
recogiéndolas en un catalogo o inventario, en el cual, de forma sistematica, se lleva una
descripciéon de las mismas, una codificacion, vinculacidn al correspondiente proceso o
centro de la empresa en el que se desarrollan, descripcion de su inductor de costos, etc.;
todo ello con el fin de servir de herramienta basica informativa para la Gestion basada en las
actividades (ABM) y/o el Sistema de costos basado en las actividades (ABC).

4.4.2.3.1.Como Elaborar un Mapa de Actividades

Paso 1: Definiendo tus partes interesadas

Las partes interesadas son todo individuo, grupo o poblacién que puede ser afectada (o
percibirse como afectada) o afectarnos a nosotros.

Haz una lista de quienes son tus partes interesadas: Clientes, proveedores, accionistas, etc.
En funcidn de la naturaleza de la organizacion, sera mas o menos pertinente formalizarlas en
el mapa de actividades, aunque casi siempre en las empresas basta con colocar «clientes y
partes interesadas».

Paso 2: Define qué tipo de actividades encuentras en tu organizacion
El paso 2 y el paso 3 los desarrollas simultdneamente.
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Los tipos de actividades ya estan establecidos en las organizaciones o los defines tu. Lo
importante aqui es que la clasificacion que definas tenga sentido, toda vez que permita dar
comprension sobre el ordenamiento de tu mapa.

Aunque si es cierto que existen ciertas clasificaciones estandar apropiadas para la gran
mayoria de empresas de acuerdo al caracter empresarial. Las mas comun son:

» Logistica interna

+ Operaciones

+ Contabilidad

« Administracion

+ Direccién

«+ Logistica externa

+ Marketing, Ventas

+ Servicios posteriores a la venta

Paso 3: ¢Cudles son las actividades que componen tu organizacion?
¢Qué pasa cuando un cliente o parte interesada hace una solicitud de un producto?, ¢Como
se genera el producto o servicio?

Este tipo de cuestiones te permitiran identificar los recursos, los costos por actividad para
un producto, como se muestra en la siguiente figura.

Ficura 10. AsiGNACION DE CosTOS A LAS ACTIVIDADES Y PRODUCTOS, MEDIANTE EL SisTEma ABC

RECURSO n

| RECURSO 1 | | RECURSQO 2 | | RECURSO 3 |

( GENERADORES DE COSTO DE LOS RECURSOS

COSTO COSTO COsTO COsSTO

ACTIVIDAD 1 ACTIVIDAD 2 ACTIVIDAD 3 ACTIVIDAD n

\ 25

C INDUCTORES DE COSTO DE LAS ACTIVIDADES
ASIGNACIONCCNBASEEN
CRITERICS ESPECIFICCS
BASADCSEN LAS
ACTIVIDADES QUE REQUIERE

ASIGNACIONCCN
BASE EN IDENTIFICAR

QUEESLOQUE

GENERA LOS COSTOS
EN LAS ACTIVIDADES

AN

U\

Pi
e e ELFRODUCTO
MATERIA PRIMA COSTOS DIRECTOS MATERIA PRIMA
PRODUCTO 1 (MOD, LUZ, AGUA, ETC.) PRODUCTO 2
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Paso 4: Dibuja el mapa de actividades

Definidos los recursos, costos por actividad, no queda mas que generar el mapa. Si bien es
cierto que ya mencionamos una serie de ubicaciones de acuerdo a la clasificacion de cada
actividad y recurso, el mapa de actividades puede tener un aspecto circular, triangular o
cuadrado.

Ahora veamos un ejemplo, del mapa de actividades de los gastos indirectos de fabricacién
de produccion.

FiGurA11. MAPA DE ACTIVIDADES DE LOS GIF

Gastos
Indirectos
Primera Fase I
Paso 1: Preparacion de Mansjo de Procesamiento
Maquina Matenal enMaquinas Errpag:;ado Y
(Horas ¢& {Comidas de {(Horas - (Envios)
Paso 2: Preparacion) Produccion) Maquina)
$ por $ por $ por $ por
hora cornda hora comda
Paso 3: de prep de prod maquina de prod
Segunda Fa
Paso 4:

Ahora vamos con ejemplo, del mapa de actividades de un hospital.
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FIGURA 12. MAPA DE ACTIVIDADES DE UN HOSPITAL, SEGUN CosTOos ABC

FACTURACION -SISTEMAS
INGRESOS POR PROCESO OPERATIVO
ACTIVDADES REALZADAS
DEVENGADOS DEPRECIACIONES
suARIcs  |—o PRV PRESTAC. | — MICRTIZACIONES Le-{ mvenTamios
PAFAEISCALES /1 ENAJENACIONES
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SUBALMACENES | pf cmiiato e |—n SISTEMA cgarngsacm L—| CONTABILIDAD
FINANCIERO
Ay
INSUMOS LAVANDERIA
FARMACIA HOSYTALARICS 4 COMBUSTIELES
2 ALQUILER VEHIC. %]
SERVICIOS
VIGILANCIA GENERALES
FOTOCOPIAS
HOSATAL of CAMASMENCRES CIERRES SERV.PUBLCOS
, FOR
PREST. OE SERVICIOS
YOTROS CONCEPTOS e 1ecracris
CODIFICACIONDE
COSTOS AB.C. COSTOS YGASTCS,
| INFORMES |

4.4.3. Causales de Costo
Obijetivo: Calcular el costo del producto a partir de la identificacion de las causales del costo.

4431, Definir Causales del Costo

Una vez declarada las relaciones entre las actividades principales y auxiliares se procedera a
definir los causales o inductores del costo por cada actividad. En este paso, es importante
dejar bien definido la diferencia existente entre inductor de costo y unidad de actividad. El
inductor del costo constituye la causa que origina un costo, o sea, la variable que provoca el
nivel de costo alcanzado. En cambio, la unidad de actividad representa el efecto y se
relaciona con el resultado del proceso; es decir, con el servicio o producto final, por tanto,
determina o trata de medir el efecto, determinando las variaciones en la estructura de costo
de una actividad. En el caso de que no sea posible determinar inductores del costo se
definirdn criterios de reparto o distribucion, a través de entrevistas a personas y
especialistas con vasta experiencia en el proceso, en este caso esas personas estan
concentradas en el grupo de gerencia estratégica. Se propone la siguiente tabla.

Este paso parte de identificar los gastos ya recogidos por la contabilidad en la informacién
primaria emitida por el area contable de cada unidad econdmica donde se desarrolla el
proceso productivo, para luego clasificarlos de acuerdo a su relacién con la produccion en
directos e indirectos. La informacién puede procesarse en una tabla como se muestra a
continuacion.
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4432, Las Actividades

En este paso se esta en condiciones de realizar la distribucién o asignacion de los gastos
indirectos ya identificados anteriormente entre las actividades, a partir de definir
primeramente criterios de reparto para cada uno de los elementos. Se propone utilizar dos
tablas, la primera para definir dichos criterios y la segunda para distribuir los gastos
indirectos entre las actividades auxiliares y principales, tal como se muestra seguidamente.

Una vez realizada la distribucion de los gastos indirectos entre las actividades (principales y
auxiliares) se procede a asignar el costo de las actividades auxiliares a las principales,
utilizando los ya definidos inductores del costo o criterios de reparto. Se recomienda utilizar
una tabla para el procesamiento de datos, donde las columnas representen las actividades
auxiliares y lasfilas las actividades principales.

La determinacién del costo total asociado a cada una de las actividades principales
depende, en primer lugar, de los costos asignados a ellas directamente y en segundo lugar
de los costos provenientes de las actividades auxiliares que le fue imputado anteriormente.
Lo cual puede tener salida en una tabla que esté formada por cuatro columnas,
denominadas: actividades principales, costo asignado directamente, costo asignado de las
actividades auxiliares y costo total.

4.5. Procedimiento para Gestionar Estratégicamente los Costos
El procedimiento tiene sus fundamentos tedricos y practicos en una amplia y profunda
revision bibliografica sobre el tema, que incluye documentos vigentes.

Fizura 13. PRocEDIMIENTD GE2TION EsTRATEGICA DE CosTOR

1. Crear el grupo de trabajo para la gesticn
estratégica de los costos

2. Definir las actividades generadoras de walor

3. Construccion de |la cadena de valor

4. Confeccidn del mapa de actividadas

PROCESD DE -
GENERACION DE VALOR

5. Definir causales del costo
8. distribucion o asignacion de los gastos indirectos

POSICIONAMIENTO _[ 7. Célculo del costo totsl y unitsrio del products
ESTRATEGICO DE LA l 8. Definir &l posicionamiento en 2l mercado

EMPRESA

451, Posicionamiento Estratégico de la Empresa

Obijetivo: Definir bajo qué criterio la empresa se posicionara en el mercado.

Una vez determinado el costo de producir una unidad de producto terminado bajo la filosofia
del ABC se puede comparar con el costo obtenido por el método tradicional.

El andlisis estratégico se basa en los conceptos relativos a la vision, mision, objetivos y
estrategias que operan a modo de vértice principal en la elaboracién de controles y de la
posibilidad de obtener ventajas competitivas sostenibles. El control gerencial depende de la
estrategia elegida para obtener la ventaja
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competitiva y de las opciones que se escojan respecto de la cadena de valor. Esto es a la luz
de la misién formulada y de la estrategia elegida. Es decir, una empresa cuya mision esta
definida dentro del marco de un mercado maduro, con productos no diferenciados y con una
estrategia de liderar en costos, los costos del disefio del producto deberan ser una
herramienta de importancia fundamental.

4511, Calculo del Costo Total y Unitario del Producto

El costo total y unitario de un producto esta formado por la suma de los costos directos
(asignados directamente a los productos) y de los costos indirectos (asociados a las
actividades principales), dando como resultado el costo en que se ha incurrido en la
fabricacién del producto, como se ha vito.

El proceso de imputar los costos de las actividades principales al producto se realiza a
través de los inductores de costo definidos en el paso 3; los que se cuantifican con el
objetivo de calcular su costo unitario a partir de la division del costo total de cada actividad
principal entre el total de su correspondiente inductor o causal del costo de la referida
actividad. Se considera importante utilizar una tabla para calcular el total del inductor, la
cual estara conformada por cuatro columnas, en la primera se relacionaran las actividades
principales, en la segunda los inductores seleccionados para cada actividad principal, en la
tercera el total del inductor y en la cuarta el costo unitario del mismo.

Para determinar el costo total del producto se recomienda auxiliarse de una tabla con dos
columnas, la primera para detallar los elementos del gasto, los cuales pueden ser mostrados
tal y como fueron clasificados por su incorporacion al producto (costo directo o costo
indirecto) o segun la naturaleza econdmica (costo del material directo, costo de mano de
obra directa y el costo de las actividades).

El costo de producir una unidad de producto terminado se obtendra de la division del costo
total obtenido entre las unidades producidas. Se recomienda representarlo en una tabla (11)
formada por tres filas y tantas columnas como costos unitarios se deseen calcular; una fila
para el costo total del producto determinado en el paso anterior, en la segunda se ubicara el
numero de unidades producidas y en la tercera lo que ha costado producir una unidad de
producto.

4512  Definir el Posicionamiento en el Mercado
Objetivo: Definir bajo qué criterio la empresa se posicionara en el mercado.
Una vez determinado el costo de producir una unidad de producto terminado bajo la filosofia
del ABC se puede comparar con el costo obtenido por el método tradicional.
Aqui el analisis debe de estar dirigido no hacia los beneficios econémicos de uno u otro
método, sino a la relevancia en la utilizacién del costeo por actividades en su eficacia para
acumular los costos y en la gestion de las actividades que contribuya a utilizar los recursos
eficientemente, permitiendo analizar los siguientes aspectos:

+ Cuadles de las actividades son las que mas recursos consumen

» Cuanto cuesta el producto en cada area de responsabilidad

» Cuanto cuesta cada parte del proceso productivo de un producto
Una vez realizada esta comparacién se considera factible comparar el costo de las
producciones de la entidad objeto de estudio con sus similares en el pais o una regién
determinada, lo que permitird conocer la posicién de la empresa en cuanto a la
diferenciacion de los costos respecto a sus similares. Sirviendo
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este andlisis para definir las posibles reservas existentes en cuanto a la disminucion de los
costos, relacionando a la empresa con su medio ambiente, sobre todo, en aquellas
organizaciones que compiten en el mismo sector industrial, para tomar las acciones
ofensivas o defensivas y poder enfrentar con éxito a las fuerzas competitivas.

4.6, Gerencia Estratégica de Costos

"La Gerencia Estratégica de Costos es un proceso ciclico, continuo, de formulacién de
estrategias, comunicacion de estas estrategias, desarrollo y utilizacion de tacticas para
implementarlas, y el desarrollo y establecimiento de controles para supervisar el éxito de las
etapas anteriores. Por ello la informacidn contable sirve para cada etapa de este ciclo".

Las decisiones son acciones que se tomaran en el futuro, ya sea cercano o lejano, las cuales
deben estar sustentadas en informacion. La toma de decisiones tanto a nivel gerencial como
operacional requiere de informacion obtenida de sistemas que permitan formular pautas y
criterios, los que reunidos y sistematizados posibiliten orientar las acciones hacia el futuro.
A partir de esta idea macro se han desarrollado una serie de técnicas y enfoques que vienen
a solucionar, en parte, la disyuntiva planteada y orientan a la obtencion de informacion que
se convierte en vital para la toma de decisiones.

La gestion estratégica de costos (GEC) y su enfoque es muy particular al incorporar el tema
estratégico dentro del ambito de los costos, lo cual desde ya es novedoso. Para poder
competir en el entorno cambiante de hoy las empresas requieren contar con informacion
sobre los costos que les permita tomar decisiones estratégicas y operativas en forma
acertada. Contar con este tipo de informacién de manera precisa y oportuna sirve de base a
la alta direccion y la gerencia de una empresa para buscar maximizar su rendimiento. La GEC
es una de ellas al basarse en lo fundamental en la utilizacion que la administracion hace de la
informacion de costos para la toma de decisiones que incrementen el valor de la empresa,
por lo que constituye una valiosa herramienta para la gestién empresarial.

En este sentido se propone un procedimiento para la gestidn estratégica de los costos
basado en las actividades asumiendo las tres lineas generales o tematicas (etapas) para una
efectiva gestion de los costos basado en las actividades, pero disefia la ejecucion de cada
una de estas de manera muy peculiar sobre la base del tipo de entidad a la que se aplicara. En

la figura siguiente se muestra los componentes de la gerencia estratégica de costos.
Fioura 14. GERencia EsTRaTERICA DE COETDE

| Analisis de la Cadena de Valor B ——

2. Analisis del posicionamiento estratégico

e 5. Andlisis de las causales de costos —_—
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4.7. Analisis de Aspectos Estratégicos y Contables
Un analisis de los aspectos basicos del paradigma del costo estratégico frente a la
contabilidad gerencial, permite observar los niveles de ruptura de estos y las tareas

esenciales que involucra el ABC como parte de la Gerencia Estratégica de Costos.

El paradigma de Ia
contabilidad gerencial

El paradigma de [la gerencia
estratégica de cosfos

sCuél 25 la forma mas Ol
de analizar costos?

En funcion de
clientes y funciones.

productos,

Con un enfogque muy marcado
hacia lo internao.

El wvalor agregado es
concepto clave.

un

En funcién de las diferentes etapas de la
totalidad de la cadena de valeres, de la
cual la compafiia forma parte.

Con un enfogue muy marcade hacia lo
externo.

El valor agregado se considera como un
concepto fuertemente limitado.

sCudl es el objstive del

Tres objetives se  aplican

Aungue los tres objetives siempre estan

andlizis d= costas? totalmente sin temer en cuenta | presentes, el disefio de los sistemas de
el contexio estratégico: | gerencia de costos cambia
mantenimientio de registros, || sustancialmente segin el
administracion por excepcion v || posicionamiento estratégico que tengala
solucion de problemas. compaiia, bien sea bajo una estrategia
de lderazge en costos o de

diferenciacion de producto.
¢+ Como debemos trafar de | El costo es basicamente funcion | El costo es wna funcion de las
interpretar el | del wvolumen de produccion: || selecciones estratégicas  sobre el
comporiamiento de | costo variable, fijo, escalonade | esquema de competir y de habilidades
cosfos? y combinado. gerenciales para ejecutar las

selecciones estratégicas, en funcion de
las causales estructurales de costo y de
las causales de ejecucion de costo.

48. EJERCICIOS DE APLICACION

1.El campo de golf Country Club esta localizado en Cochabamba. No sélo es un campo de golf
de calidad mundial, sino que ademas tiene un hotel 5 estrellas con 250 habitaciones de lujo,
un centro de entretencion, canchas de tenis interiores, y una serie de restaurantes de lujo. A
continuacion, se listan una serie de nueve actividades que agregan valor a la experiencia
Country Club.

A. Todos los empleados reciben entrenamiento de acuerdo a los estandares mas altos de
calidad.

B. La gerencia del hotel se focaliza en metas establecidas en su plan estratégico.

C. Todos los campos de golf son regados y cortados diariamente.

D. Frutas y vegetales frescos son recibidos y preparados diariamente.

E. El hotel tiene un avanzado sistema de reservas.
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F. Country Club se promociona en revistas dirigidas a los ricos e influyentes.

G. La experiencia completa esta basada en alta calidad, y servicio profesional en todas las
etapas.

H. Se dispone de limusinas para llevar los clientes a los aeropuertos cuando terminan su
estadia.

I.Country Club tiene una serie de contratos con proveedores de pescados y carnes.

Los costos ascienden a los siguientes valores:

ITEM COSTO MENSUAL, $
COSTOS DIRECTOS
Ciosto de mano de obra 35.800
Misterisbes directos pars habitaciones 54000
Capacitacion al personal 2.800
LOGISTICA INTERMA
Msterisbes 2 Insumos para alimentos 12.000
Ciomponentes comprados 35000
Caontrato con proveedores de cames y pescado 24 000
OFERACIONES
Produccion de slimentos 20808
Atencitn a hospedados 15.391
Fepgados y corsdos diariamente campos de golf (COSTO
DIARIC 555
hMantenimiento canchas de Tenis 1.065
Mantenimienic del Country Club 35000
LOGISTICA EXTERRMA
Senvicio de Limosinas 3.500
MARKETIMG
Sisterna de Promocicn 12.355
Publicacion Revistas 2800
INFRAESTRUCTURA
Terreno 1.000.000
Infreestructura 1.500.000
Campos de golf E20.000
Canchas de fenis GEE.000
Restaurantes 25000

Los ingresos mensuales, alcanzan a $ 250.000
Determine la cadena de valor y los costos de las actividades primarias y secundarias
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ACTIVIDADES DE APOYO

ACTIVIDADES PRIMARIAS

Defina para el caso anterior el mapa de actividades y las estrategias a seguir

La Pasteleria, RICO PAN, tiene las siguientes actividades:

Recepcion de materias primas para la preparacion de los pasteles y el almacenamiento
de las mismas, asi como del resto de suministros adquiridos.

Produccién incluye desde la mezcla de los ingredientes hasta obtener el producto final,
los pasteles y dulces.

Almacenamiento de pasteles, por corto tiempo, etc.

La visibilidad del producto a los clientes y las estrategias para invitarlos al consumo de
sus productos.

Es la evaluacion de la satisfaccion de los clientes tras la compra y como esta se puede
mejorar, es un servicio postventa.

La infraestructura comprende las actividades de apoyo del proceso: el control de
gastos, la planificacion de produccidn, la contabilidad, etc.

Todo lo relacionado al personal que trabajara o ya trabaja en la pasteleria, los requisitos
para ingresar, la preparacién, el desarrollo de sus labores, el aspecto motivacional, etc.
Comprende los sistemas de informacién y la optimizacion tecnoldgica de ciertos
procesos si va al caso.
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-Las compras de todos los insumos, herramientas, equipos y servicios que se utilizan antes,
durante y después del proceso de elaboracién del producto final, asi como la administracion
de dichos gastos.

Los costos incurridos son los siguientes.

. COSTO MENSUAL
ITEM ]
Actividades primarias

Logistica interna 2.500
Cperaciones 17.630
Logistica exterma a20
Marketing v Ventas 2.600
Semvicio postventa 265
Actividades secundarias

Infraestructura de la empresa 2.800
Recursos Humanos 2.620
Desarrollo tecnoldgico 500
Abastecimiento v compras 1.230

Produce 5600 pasteles en un mes, el pecio de venta es igual a $/pastel 7,34
Determine la cadena de valor y los costos de las actividades primarias y secundarias

| ACTIVIDADES DE APOYO

| ACTIVIDADES PRIMARIAS
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TABLA DE DEPRECIACION DE ACTIVO FUO

Segun D.S. 24051

BIENES DE USO Vida Util Coeficiente
Edificaciones 40 anos 2.50%
Muebles y enseres de oficina 10 anos 10.00%
Maguinaria en general 8 anos 12.50%
Equipos e instalaciones 8 anos 12.50%
Barcos y lanchas en general 10 anos 10.00%
Vehiculos automotores 5 anos 20.00%
Aviones 5 anos 20.00%
Maquinaria para la construccion 5 anos 20.00%
Maquinaria agricola 4 anos 25.00%
Animales de trabajo 4 anos 25.00%
Herramientas en general 4 anos 25.00%
Reproductores y hembras pedigree o puros por cruza 8 anos 12.50%
Equipos de computacion 4 anos 25.00%
Canales de regadio y pozos 20 anos 5.00%
Estanques. banaderos y abrevaderos 10 anos 10.00%
Alambrados, tranqueras y vallas 10 anos 10.00%
Viviendas para el personal 20 anos 5.00%
Muebles y enseres en las viviendas para el personal 10 anos 10.00%
Silos, almacenes y galpones 20 anos 5.00%
| Tinglados y cobertizos de madera 5 anos 20.00%
Tinglados y cobertizos de metal 10 afos 10.00%
Instalaciones de electrificacion y Telefonia rural 10 anos 10.00%
Caminos interiores 10 anos 10.00%
Cana de azucar 5 anos 20.00%
Vides 8 anos 12.50%
Frutales 10 anos 10.00%
Otras plantaciones Segun experiencia gel contriduyents.
Pozos Petroleros 5 anos 20.00%
Lineas de Recoleccion de la industria Petrolera. 5 anos 20.00%
Equipos de campo de la industria Petrolera 8 anos 12.50%
Plantas de Procesamiento de Industna Petrolera 8 anos 12.50%
Ductos de la industria petrolera 10 anos 10.00%
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COSTOS DE PRODUCCION
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La Fundacion Hecho en
Bolivia, cuenta con el
Servicio de Asistencia
Técnica de Modelos en

Gestion Empresarial
con un equipo técnico
especializado.

OFRECE:
-Diseiio e Implementacion del
Sistema de Gestion
Ambiental 1ISO 14001: 2015 y;
-Diseio e Implementacion de
1la1S09001:2015;
-Programa de Seguridad y
Salud en el Trabajo (PSST).

Asistencia Técnica

MODELOS

Gestion Empresarial

Informacion:
Email:fundacionhechoenbolivia@gmail.com
Whatsapp: 71411888
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