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Editorial

2\ ING.LUIS LAREDO
LN

PRESIDENTE FUNDACION HECHO EN BOLIVIA

_ BOLIVIA:
“CELEBRANDO 17 ANOS CON EL SELLO HECHO EN BOLIVIA™

El 3 de agosto del presente afio, Bolivia cumple 17 afios con el Sello
Hecho en Bolivia. Inicio con la Campania “Consume lo Nuestro” y hoy el
sello Hecho en Bolivia se encuentra en cientos de productos elaborados
en todo el territorio plurinacional de Bolivia.

Apesar de que el pais ha experimentado en el discurso y presentaciones
institucionales con mucha energia la expresion de lo nacional, en los
hechos seguimos consumiendo productos de contrabando, productos
chinos, productos usados, productos de paises vecinos, por falta de:
orgullo nacional; autoestima; dignidad personal; poca ética de trabajo;
corrupcidn y; otros. Y todavia sobre esto nos quejamos y decimos... no
hay empleo!.

Es una necesidad prioritaria que la poblacién, instituciones y empresas
del sector productivo busquemos consensos en fortalecer el mercado
interno, para que se aprecie y valore la produccion nacional, buscando
procedimientos que le den mayor reputacion a los emprendimientos que
generen Valor Agregado de Origen Nacional, empleo digno en el Estado
Plurinacional de Bolivia. Apreciar lo que las manos bolivianas produce.
Y como FUNDACION expresar de corazon:

GRACIAS POR TU PREFERENCIA NACIONAL; GRACIAS POR
TU COMPROMISO PATRIOTICO; GRACIAS POR COLABORAR Y
VALORAR LO NUESTRO.

Gobierno,

a partir del afio 2015

Todos por un mejor pais!
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" INVIERTE EN...

TU PROPIA
MARCA!!!

- PROTEGE Y REGISTRA TUS ACTIVOS INTANGIBLES -

En Bolivia las empresas sean
constituidas como unipersonales
0 sociedades, tienen una o varias
marcas que identifican sus servi-
cios o los productos que ofrecen a
los consumidores siendo una de
sus principales armas para compe-
tir comercialmente, es decir que se
dotan de las mejores municiones
como para enfrentar una guerra y
ganar posesion en la mente de los
consumidores, para ello cuentan
con activos intangibles que le daran
valor, generaran garantia, calidad y
confianza ante sus clientes. Es decir
que éstas armas son: la marca de su
producto o del servicio que ofrecen,
sin olvidar que también es relevan-
te la tecnologia utilizada, el disefio
industrial e innovador del producto
estrella, la informacion recabada
y acumulada por la empresa o los
empleados que trabajan en ella.

Pero... ¢Qué sucede si como em-
presa decidimos invertir en una
marca que no es la nuestra?. Por
ejemplo, caminado por las calles de
Cochabamba con ruta a la cancha o
al mercado central nos encontramos

con varias marcas extranjeras y en-
tre ellas pensemos en ADIDAS® y
NIKE®, encontraremos varias pren-
das deportivas de vestir confeccio-
nadas con material textil innovadory
elaboradas en Cochabamba-Bolivia,
posesionando una marca que no es
nuestra y peor aun, no es parte de
la identidad de nuestra empresa y
para colmo estamos falsificando vy
cometiendo un delito de infraccion
y engafiando al consumidor y so-
bre todo corriendo el riesgo que nos
inicien un proceso por uso indebido
de marca registrada. Todo esto nos
sucede porque supuestamente una
marca extranjera es mejor que una
marca Boliviana o porque creemos
que nos estamos “Ahorrando” lo
que implica disefiar una imagen de
marca que tenga identidad, perso-
nalidad propia, sea original y que
identifique a nuestra empresa y por
ello nos creemos que resulta mas
facil utilizar las marcas famosas.

Pero... ;Qué sucede si decidimos
invertir en nuestra propia marca?
Pues algunas pequefias empresas
iniciaron con grandes suefios, por



ejemplo la marca TRAILER Jeans®,
marca de ropa femenina y acceso-
rios de mezclilla, muy conocido en
el mercado Boliviano, al principio
hace mas de 35 afios atrds Anselo
Magen Caceres inici6 su sastre-
ria instalada en su propia casa con
maquinas domésticas en Potosi y
unos afos después su hijo Alfonso
Magne lquise al volver a Bolivia de la
Argentina empezé a elaborar Jeans
para mujeres, a un comienzo uso
como etiqueta marcas extranjeras
como ser: CONE®, WARANGLER®,
U-STOP®, puesto que la conducta
del consumidor boliviano preferia
marcas extranjeras, cuando se dio
cuenta que necesitaba crear su pro-
pia marca por la calidad, moda y co-
modidad que ofrecian sus prendas
de vestir pantalones jeans, comenzd
a posesionar en gran parte del mer-
cado interno su propia marca TRAI-
LER Jeans®, poco a poco su empre-
sa familiar fue creciendo y necesitd
la unién de sus hermanos logrando
TRAILER GROUP que cuenta a la
fecha con 4 talleres de confecciones
en Cochabamba y otros 3 talleres en
Oruro, llegando a fabricar mensual-
mente entre 40 mil a 68 mil unidades.

Por tanto, si inviertes en tu propia
marca y en tecnologia lograras gran-
des ventajas, una marca no debe ser
una mas en el mercado, sino debe
ser capaz de transmitir emociones,
siendo diferente, exclusiva y original,
tiene que ver con la pasion, con la
historia que queramos contar, con la
causa que motiva nuestra empresa.
Para esto se requiere ser Marca Re-
gistrada y protegerla en el SENAPI,
ya que una marca es el activo in-
tangible mas importante de la em-
presa. Recuerdo las frases de John

Stuart, ex presidente de Quaker que
decia: “Si este negocio tuviese que
dividirse, yo estaria contento si me
pudiera quedar con los nombres
y las marcas registradas. Aunque
otro se llevara todos los ladrillos y
la maquinaria, a mi me iria mejor”.

Si tu empresa cuenta con una mar-
ca, €s necesario que la misma sea
diferenciadora y exclusiva en Boli-
via, para ello se registrara y obten-
drd la categoria de Marca Regis-
trada (®, MR o TM). Es importante
su proteccion y registro en el terri-
torio boliviano, porque una marca
® ofrece proteccion al titular de la
marca, garantizandole el derecho
exclusivo a utilizarla para identifi-
car bienes o servicios y finalmente
a autorizar a un tercero a utilizar-
la a cambio de un pago o regalia.

El secreto esta en proteger tus mar-
cas, tomar la iniciativa antes que
la competencia haya tenido opor-
tunidad de establecerse y susten-
tarse en dos principios esenciales:
una posicidn exclusiva y un amplio
atractivo. Para conseguir con éxito
la proteccion de tu P.1., la Fundacién
Hecho en Bolivia a través del apoyo
con especialistas en Propiedad In-
telectual e Industrial “RIFFARACHI
Y ASOCIADOS” ofrece un servicio
juridico con mecanismos de pre-
vencion, proteccion y defensa de
tus marcas. “RIFFARACHI Y ASO-
CIADOS” te ayudara a gestionar de
manera eficaz la propiedad industrial
de tu empresa, lo que te permitira
utilizar tus activos intangibles para
mejorar tu competitividad y aprove-
char tus ventajas estratégicas en el
mercado nacional o internacional.

LAS CREACIONES
DE LA MENTE
SON LA
PRINCIPAL ARMA
DE TU EMPRESA

LOS ACTIVOS
INTANGIBLES
APORTAN UN
VALOR
DIFERENCIAL A
TU EMPRESA.

REALIZA UN
ANALISIS DE LOS
PRINCIPALES
INTAGIBLES DE
TU EMPRESA.
LUEGO
PROTEGELOS Y
REGISTRALOS

TOMA LA
INICIATIVA,
ANTES QUE LA
COMPETENCIA SE
ADELANTEY SE
APROVECHE DEL
PRESTIGIO DE TUS
MARCAS.

NO USES UNA
MARCA

CUALQUIERA,
USA TU MARCA

REGISTRADA ®



LA INDUSTRIA MANUFACTURERA DEBE TOMAR EN CUENTA...

“INDICACION DEL LUGAR DE ORIGEN”

Segun el articulo 67 del Decreto Ley N° 14379 de 25 de Febrero de
1977 del CODIGO DE COMERCIO: “Las mercaderias producidas en el
pais deben llevar la leyenda "Hecho en Bolivia” sin perjuicio de

expresar lo mismo en otros idiomas”.

Es una obligacion, no es voluntaria!

- /N
i

CONSTRUCCIONES METALICAS

ESTRUCTURAS METALICAS

CASETAS PREFABRICADAS SHELTERS
TANQUES DE ACERO INOXIDABLE
TORRES DE TELECOMUNICACIONES

SUBESTACIONES ELECTRICAS
PERFILES ESTRUCTURALES
CORTE, PLEGADO Y CILINDRADO

GALVANIZADO EN CALIENTE
OBRAS CIVILES

Av. Villazéon Km 4.2 (Sacaba)
Calle Los Laureles N380 / Casilla 3459
(591-4) 4715276 | 4274970 (591) 707 22208
www.facer.com.bo / Cochabamba



LA DINAMIZACION DE LA ECONOMIA BOLIVIANA SE
LOGRARA A TRAVES DEL IMPULSO A LA

GENERACION DE VALOR AGREGADO NACIONAL

La estabilidad macroeconémica es necesaria
para un crecimiento sostenible e inclusivo. Los
precios bajos del petroleo y minerales en los ulti-
mos afos afectd la dinamica econémica interna
de nuestro pais es asi que el afio 2017 el PIB In-

dustrial crecio tan solamente en un 3.3%, el mas &

bajo de los ultimos seis afios.

1.- EN UN MUNDO BASADO EN LA COMPETENCIA EN |

CAPACIDADES, SEGUN SU PERCEPCION, CUALES SON
LOS OBSTACULOS QUE IMPIDEN LA DIVERSIFICACION
PRODUCTIVA, PARA GENERAR RIQUEZA PAIS?

Yo creo que el principal problema es la falta de
una vision de desarrollo nacional a largo plazo,
generado en parte (y paraddjicamente) por la
disponibilidad permanente de recursos naturales
no renovables demandados por los mercados in-
ternacionales. Hemos pasado de la era de la
plata, a la del estafio, el petroleo y actualmente
el gas, e incluso se perfilan nuevos ciclos aso-
ciados al litio y los minerales estratégicos cuya
explotacion primaria y comercializacion sin valor
agregado, nos ha generado ingresos constan-
tes, aunque insuficientes y variables segun las
condiciones del mercado. Esto generd también
que las actividades econdmicas conexas se
construyeran alrededor de la industria extractiva
imperante, privilegiandose el comercio, el trans-
porte y algunos servicios, por sobre la produc-
cion y que se impusiera el modelo rentista como
algo natural y deseable.
Esta ausencia de una vision de largo plazo se
debe, a su vez, en una tendencia de nuestras
clases dirigentes, a privilegiar la ideologizacion
del desarrollo, antes que la suje-
cion a las tendencias economi-
. 8 cas globales. Siempre fue el
% j andlisis politico lo que prim6 al
' g momento de disefiar modelos

LIC. RONALD NOSTAS
PRESIDENTE DE LA CONFEDERACION DE EMPRESARIOS PRIVADOS DE BOLIVIA

economicos y debido a que la politica no puede tener una perspecti-
va de largo plazo, nuestros modelos fueron siempre de coyuntura y
parcializados.

Por otro lado, tenemos deficiencias estructurales que hacen a la
seguridad juridica (estabilidad en las normas); informalidad y con-
trabando; costos laborales y politica salarial; costos tributarios vy;
proteccion de mercados, ademas de una debilidad institucional re-
currente y problemas de gobernabilidad. Hay una conjuncion de fac-
tores sociales, politicos y culturales, que fortalecen la informalidad
como un modelo de economia paralela que no solo es aceptado sino
hasta promovido y si a esto le sumamos la debilidad institucional y
normativa, tenemos una gigantesca barrera que siempre va a impe-
dir cualquier intento serio e intensivo de diversificar la produccion.

2.- PARA EL EMPRESARIO, 4ES IMPORTANTE LA TRANSPARENCIA Y LA CON-
FIANZA EN LAS INSTITUCIONES PUBLICAS PARA EL CRECIMIENTO Y LA IN-
VERSION?

Creo que son fundamentales. Aqui es necesario recurrir al tema de
la institucionalidad y el Estado de Derecho, que son dos principios
fundamentales que se miden al momento de decidir invertir, sea de
parte de un empresario internacional o de uno nacional. Si un pais
tiene reglas claras, estables y justas y si, ademas de eso, tiene un
modelo de instituciones sélido con mecanismos que impidan o dis-



minuyan la discrecionalidad, entonces
los inversionistas tendran mas seguri-
dad y confianza que sus intereses es-
taran protegidos, pero al mismo tiem-
po sabran que no pueden transgredir
las normas de ese pais, sin tener san-
ciones por ello. Debemos entender
que el capital o el patrimonio son
bienes muy preciados para las per-
sonas y las empresas, porque tienen
un costo y su proteccion es el primer
requisito para invertir. Hay entidades
de mucho prestigio en el mundo, que
publican reportes donde se califica la
transparencia, la formalidad, la liber-
tad econdmica o el estado de derecho
en un pais y en respuesta las auto-
ridades solo la ignoran o la niegan.
Esos reportes son la base para que
los inversionistas extranjeros decidan
colocar su dinero en emprendimientos
nuevos y si el pais esta en niveles de
riesgo, simplemente deciden llevar su
dinero a otra parte.

3.- ¢CREE USTED QUE SE DEBE GENERAR
ENTRE EL SECTOR PUBLICO Y PRIVADO,
MECANISMOS DE PARTICIPACION Y DE
DEFINICION DE PRIORIDADES, PARA LA
ORIENTACION DE POLITICA PRODUCTIVA?

Eso no es unan posibilidad, sino una
necesidad. Por definicion, el sector
privado es el que naturalmente se
relaciona con la produccién y no asi
el Estado porque su naturaleza y su
rol son distintos. A veces existe la
tendencia a creer que los trabajos de
consultoria, la relacion con sectores
sociales cercanos a la produccién,
algunos talleres o el simple sentido
comun, son suficientes para disefiar
e implementar politicas productivas,
desoyendo incluso a los productores.
Eso ha ocurrido por ejemplo en las
Cumbres Productivas realizadas en
nuestro pais y que han servido para

elaborar los plantes de desarrollo,
que terminaron siendo nuevos fraca-
S0S que se expresan en la crisis de
algunos sectores productivos relacio-
nados con la agricultura, la industria
maderera, textilera, marroquinera y la
artesania. Hoy tenemos tal cantidad
de importaciones y de contrabando
de esos productos que han llevado a
toda la industria de esos productos al
borde del colapso. ¢ Por qué ocurre
esto? Porque se disefian politicas ais-
ladas, dispersas y desconectadas de
la realidad que solo conocen los pro-
ductores que no han sido consultados
ni escuchados. La reactividad y la vi-
sion politica e ideoldgica terminan por
imponerse, se rompe el dialogo y se
produce una involucion que termina
siempre afectando a la produccion

4.- CONSIDERANDO QUE EL EMPRESARIO
TAMBIEN ES UN TRABAJADOR, éLE PRE-
OCUPA QUE EN LA PRACTICA NO EXISTAN
POLITICAS CLARAS PARA GENERAR EM-
PLEO?, Y POR EL CONTRARIO EXISTA UNA
POLITICA DE ESTADO DE PRESION SALA-
RIAL (INCREMENTO DEL SALARIO Y DOBLE
AGUINALDOY?

Vemos tres problemas esenciales en
la politica laboral: 1) se basa en el
incremento sostenido de costos sa-
lariales y no salariales y el endureci-
miento normativo en contra del em-
pleador; 2) es aplicable en el sector
formal (40% de los trabajadores) pero
no en el informal (60%); y 3) se con-
centra en el incremento anual de los
salarios, en desmedro de la calidad
del empleo, relativizando el analisis
técnico y privilegiando otros criterios
mas politicos. La politica salarial, que
ademas es drastica para los privados
y flexible para las empresas publicas,
estd afectando principalmente a las
PyMEs que normalmente contratan

a los trabajadores menos calificados
con salario minimo. Los mas afec-
tados son los desempleados, los jo-
venes y las mujeres, especialmente
fuera del eje central del pais. El Plan
de empleo, por ejemplo, es una buena
medida pero es insuficiente porque no
afecta el fondo del problema. Para el
gobierno el Unico interés parece ser el
indice global de desempleo, sin impor-
tarle si los puestos de trabajo que se
crean son precarios y desprotegidos.
Creo que la distorsion esencial esta en
la persistencia en una vision que ex-
cluye al sector privado de las politicas
laborales y salariales, y la negativa a
entender que somos responsables de
la creacion y sostenimiento de mas del
70% del trabajo y que mientras mas se
presione a las empresas, menos traba-
jo se genera. Los ultimos incremen-
tos salariales han sido excesivos y no
responden a la realidad del sector pro-
ductivo en el pais, pero sobre todo, no
perciben las sefiales que emite el mer-
cado laboral en franco decrecimiento y
no consideran ademas las posibilida-
des o imposibilidades de las medianas
y pequefias empresas. No olvidemos
que los sobrecostos desvinculados de
la productividad son recursos econo-
micos que restan a las necesidades de
reinversion y crecimiento de las em-
presas. Todo esto tiene un efecto so-
cioecondmico perverso que se agrava
y que esta afectando a una poblacién
trabajadora cada vez méas vulnerable,
y de alguna manera se origina en la vi-
sion de algunas autoridades que alien-
tan la oposicidén entre trabajadores y
empleadores, sin entender que los
unos dependen de los otros. Nuestro
pais no puede soportar un aumento de
la informalidad laboral

por encima de los in-

dices que yamuestra
actualmente. % 9 }
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ING. CLAUDIA FERNANDEZ CANDIA
CONSULTORA - GESTION EMPRESARIAL

Durante los ultimos afios las empre-
sas han buscado integrar sistemas
de gestién de la mejor manera posi-
ble, debido a que el mantenimiento
y seguimiento de sistemas de ges-
tion representa un constante desafio
para quienes estan involucrados. La
organizacion internacional de estan-
darizacion 1SO, ha identificado a lo
largo de los afios la necesidad de in-
tegrar las estructuras de las normas
para facilitar el proceso de disefio,
implementacién 'y mantenimien-
to de los sistemas de gestion, fue
asi que se desarrollo el Anexo SL.
El objetivo de este anexo es contar
con requisitos genéricos en todas
las areas que involucran a una em-
presa independientemente de su
actividad ya sea de servicios o de
produccion. Las principales areas de
interés durante muchos afios para
cualquier organizacion estan vincu-
ladas principalmente a la calidad,

E STRUCTURA DE

ALTO NIVEL DE LAS
ORGANIZACIONES

medio ambiente y seguridad

y la salud de sus trabajadores,

sin embargo, en un mundo glo-
balizado son cada vez mas las
empresas que buscan explorar
en otras areas como marketing,
recursos humanos e indiscuti-
blemente la gestion estratégica.

Esta iniciativa de ISO pretende in-
tegrar a mas de dos normas tal es
el caso que actualmente las nuevas
versiones de ISO 9001:2015 e ISO
14001:2015, se basan en la es-
tructura de alto nivel del Anexo SL.
También sera aplicable para ISO
45001, sobre gestion de sistemas
de seguridad y salud en el trabajo.

La implementacion de una estruc-
tura de alto nivel para aquellas em-
presas que cuentan con dos 0 mas
sistemas de gestion implementa-
dos seran importantes debido a
que los criterios seran mas faciles

de identificar y los requisitos podran
ser adaptados a las necesidades
de cada sistema por que se conta-
ra con una sola plantilla de trabajo.

Algunos de los conceptos ba-
sicos asociados a las es-
tructuras de alto nivel son:
Riesgo: Es un término que se puede
considerar como una mejora del ter-
mino accion preventiva. La gestion
delriesgo tiene que estar involucrada
en todo el proceso de prestacion del
servicio o produccion del producto.
El termino esta asociado a la capaci-
dad de la organizacion de lograr sus
objetivos de calidad, medio ambien-
te 0 seguridad y salud ocupacional.
Partes interesadas: O también de-
nominados grupos de interés son
aquellos grupos de personas o per-
sonas que tienen cierto nivel de la
influencia sobre la organizacion o la
organizacion tiene influencia sobre
ellos de manera que las actividades
de la empresa se ven afectadas.




Informacion documentada Es el
do para el almacenamiento de la informacion y
su medio de soporte que puede surgir como re-
sultado de una actividad asociada a un proceso.

término  utiliza-

Estos conceptos basicos han sido incorporados en la

* CONTENIDO DE LA ESTRUCTURA DE LOS REQUISITOS DE LAS NORMAS IS0 9001 E ISO 14001.

- Capitulo 4. Contexto de la orga-
nizacion: Se refiere a como la or-
ganizacion realiza un andlisis del
contexto interno y externo donde
realiza sus operaciones de ma-
nera que identifica sus fortalezas
y debilidades internas y las ame-
nazas y oportunidades al exterior.

- Capitulo 5. Liderazgo: Se refie-
re como la alta direccion de una
organizacion se compromete al
logro de la politica y objetivos de
calidad y/o medio ambiente a tra-
vés de la dotacion de recursos,
asignacion de funciones y respon-
sabilidades promoviendo la mejora
continua al interior la organizacion
- Capitulo 6. Planificacion: Se re-
fiere como la organizacion defi-
ne el alcance y la aplicabilidad de
su sistema de gestion, definiendo
los procesos necesarios y plani-
ficando la forma de realizarlos.

- Capitulo 7. Soporte: Se refiere a
todos los procesos de apoyo nece-
sarios para que la organizacion logre
llevar adelante su actividad principal
y logre alcanzar la politica y objeti-
vos de calidad /medio ambiental.

- Capitulo 8. Operaciones: Se refie-
re a los mecanismos que utiliza la

organizacién para ase-
| gurarse que los proce-
; 12 sos establecidos en
LE, j el alcance y aplica-

ACTUAR

10.Mejora

estructura de alto nivel y son facilmente identificables en
los requisitos de las normas ISO 9001 y 14001, el objeti-
vo principal de estos términos es proporcionar un marco
mas genérico y macro al momento de aplicar las normas.

5.Liderazgo

4 Contextode la
organizacion

9 Evaluacién del
desemperio

VERIFICAR

HACER

8.0peracion

bilidad del Sistema de gestidn ope-
ren bajo condiciones controladas.
- Capitulo 9. Evaluacion del des-
empefio: Se refiere a la verificacion
que realiza la organizacion de la
implementacion y/o mantenimiento
de su sistema de gestion a traves
de las auditorias internas, revision
por la direccién, seguimiento a pro-
cesos e indicadores que tienen
como principal proposito identificar
el estado del sistema con respecto
al cumplimiento de los requisitos de
la norma y los procedimientos es-
tablecidos al interior de la misma.

- Capitulo 10. Mejora: Se refiere
a las acciones correctivas y me-
jora establecidas al interior de
la organizacion producto de la

identificacion de no conformida-
des y oportunidades de mejora.
El hecho de que las normas cuen-
ten con una estructura comun, no
es limitativo por que no impide que
se puedan incorporar nuevos re-
quisitos 0 un nuevo vocabulario.

Finalmente podemos decir que la es-
tructura de alto nivel al tener un enfo-
que comun para los nuevos y futuros
sistemas de gestion, permitira a las
empresas facilitar los procesos de
integracion de manera que sea mas
factible la implementacion de varios
sistemas de gestion de manera si-
multdnea lo que representara una
ventaja competitiva en un mercado
cada vez mas globalizado y exigente.

PLANIFICAR
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DESPIERTA TUS EMOCIONES Y DISTINGUE
TUS AMBIENTES CON NUESTRAS EXCLUSIVAS FRAGANCIAS

AROMAS PARA HOGAR, OFICINA, HOTEL, CLINICA,
TIENDA O CUALQUIER LUGAR DONDE SE QUIERA IMPACTAR!!

AROMASY SENTIDOS

Cochabamba, tienda SENTO:
Hupermall (Av. Pando esq. Av. Portales)
planta baja local 8, telefono 4663519

La Paz, tienda Home Center Facil:
Megacenter zona Sur (Av. Rafael Paban) local D50

Oeste: Avenida centenario y Cuarto Anillo
Norte: Av. Banzer casi Cuarto anillo
Sud: 3er anillo interno casi Av. Santos Dumont



VALOR AGREGADO DE ORIGEN
NACIONAL "VAON" - REQUISITOS

Es una necesidad de participar en los mecanismos
que facilitan la dinamica comercial entre Bolivia y el
mundo, buscando fortalecer el mercado interno, para
que se aprecie la produccion nacional, “Hecho en
Bolivia”, buscando procedimientos y tramites admi-
nistrativos que valoren y le den mayor reputacion a
las empresas legalmente establecidas que generen
empleo digno en el Estado Plurinacional de Bolivia
y esto se logra con la aplicacién de normas consen-
suadas que pueden cambiar los patrones de pro-
duccion para lograr retos de mejora en inversion e
innovacion que se traduzcan en una dinamizacion
de la economia nacional y mejora de calidad de vida.
Cuando una mercancia incorpora insumos 0 materias
primas dentro de su proceso productivo, existe la po-
sibilidad de formular reglas que favorezcan la produc-
cion nacional, basandose en criterios econémicos,
como por ejemplo, que el componente del costo,
confiera un porcentaje de valor que se agrega a la mer-
cancia en el territorio nacional, en base a la materia
prima empleada, mano de obra e insumos, para que
la misma sea considerada como de origen nacional.

Si el costo del bien producido es igual o supera el por-
centaje establecido en la norma, el bien podréa ser con-
siderado de origen nacional, caso contrario no puede
definirse como producto de origen nacional. Sila organi-
zacion se encuentra en esta ultima situacién podra ade-
cuar la gestion de adquisiciones, produccion y mano
de obra a los requisitos establecidos en esta norma.

Esta norma establece los requisitos generales para
una organizacion productiva que re-

quiera demostrar que su producto

cumple con los requisitos correspon-

dientes a la definicion de Valor Agre-

gado de Origen Nacional (VAON).

LIC. OSCAR BUENDIA
GERENTE GENERAL FUNDACION HECHO EN BOLIVIA

VAON (Valor Agregado de Origen Nacional) es el resulta-
do de la sumatoria de las contribuciones porcentuales en
la formacion del costo directo unitario, de los diversos
componentes de origen nacional que se utilizan para
producir un bien, realizar una obra o prestar un servicio.

La norma NB 211001, es el resultado de un con-
senso de las instituciones representativas del sec-
tor productivo y empresas manufactureras de
Cochabamba interesadas en la norma VAON.
Para los requisitos generales, el solicitante debe cumplir
la legislacion vigente aplicable, y podré declarar que su
producto se considere como de valor agregado de origen
nacional — VAON, cuando el valor del costo unitario de



produccion determinado mediante la
revision documental y la inspeccién
es igual o mayor al 51 % expresa-
do en el formulario de Declaracion
Jurada, de acuerdo a los crite-
rios de evaluaciéon de esta norma.

Se debe realizar una revision documental que eviden-
cie la conformidad con el costo unitario de produccion
y el calculo del valor agregado de origen nacional
segun lo establecido en la norma, tanto de Materia
Prima nacional e importado, Insumos nacional e im-
portado y Mano de Obra nacional y extranjero para
la realizacion del producto. Y para ello, en la norma
se ha tomado en cuenta una ponderacion de ajuste
tomando en cuenta los rubros que son mas depen-
dientes de Materias Primas Importadas y otorgan-
do mas peso relativo a la Mano de Obra e Insumos,
es asi que se ha consensuado: un (FMP) Factor de

MERCADO

Hacia Atras

CTPN =FP1*yCMPN +FP2*y CMON+FP3*} CIN

CTPl =FP1*yCMPI + FP2*3CMOI + FP3*SClI

PORCENTAJE VAON = (CTPN/(CTPN+CTPI) )* 100

PROCESO
PRODUCTIVO

Las férmulas para el calculo del VAON:

COSTO TOTAL PRODUCCION NACIONAL (CTPN)
COSTO MATERIA PRIMA NACIONAL (CMPN)
COSTO MANO DE OBRA NACIONAL (CMON)
COSTO INSUMOS NACIONAL (CIN)
COSTO TOTAL PRODUCCION IMPORTADO (CTPI)
COSTO MATERIA PRIMA IMPORTADO (CMPI)
COSTO MANO DE OBRA IMPORTADO (CMoOI)
COSTO INSUMOS IMPORTADO (Cll)

ponderacion para materia prima = 0.10; un (FMO)
Factor de ponderacion para mano de obra = 0.50 y;
un (FI) Factor de ponderacion para insumos = 0.40
Los requisitos de la norma estan dirigidas a respaldar
las contribuciones porcentuales en la formacién del cos-
to directo unitario, de los diversos componentes de
origen nacional que se utilizan para producir un bien,
realizar una obra o prestar un servicio. Por lo tanto, la
norma VAON va a respaldarla generacion de Valor Agre-
gado de Origen Nacional de las empresas productivas
en todo el territorio del Estado Plurinacional de Bolivia.

MERCADO

Hacia Adelante

“LA INDUSTRIA ES EL MOTOR QUE DEBE POTENCIARY ARRASTRARA
LA ECONOMIA EN SU CONJUNTO A
NIVELES DE RIQUEZA Y DESARROLLO SUPERIORES Y DE FORMA IN-
CLUSIVA PARA TODA LA POBLACION”




LA EMPRESA REALIZA TRABAJOS DE MANTENIMIENTO, RESTAURACION, ARREGLO DE MUEBLES Y
CUALQUIER OTRO TRABA]O RELACIONADO CON EL RUBRO.

C.Runa Simi s/n esquina Sumaj Nusta (Iglesia de Guadalupe)
Telf./Fax: (591-4) 4304229 / Cel.: (591) 70712009
E-mail: madervaf@gmail.com

MADERVAE sk @ www.madervaf.com

SOCIEDAD INDUSTRIAL EN MADERA Cochabamba - Bolivia




UNDACION HECHO EN BOLIVIA

CON OFICINA EN'EL NORTE AMAZONICO

DRA. CLAUDIA PEREZ CAPOBIANCO
COORDINADORA REGIONAL - RIBERALTA

El pasado cinco de julio del presente afio, en el
Salén Auditorio de CADEXNOR fue presenta-
da la Fundacion Hecho en Bolivia por su Coor-
dinadora Regional del Beni ubicada en Ribe-
ralta, Dra. Claudia Pérez Capobianco, a la que
asistieron empresarios de la region y autorida-
des de instituciones tanto publicas y privadas.

En dicha ocasion la Dra. Pérez dijo: Hoy es un dia
de fiesta, es la «puesta en marcha» de la Funda-
cion Hecho en Bolivia en la ciudad de Riberalta,
para desarrollar actividades no financieras; acti-
vidades orientadas al desarrollo econémico so-
cial. La FUNDACION, tiene personalidad propia,
autonoma y plena capacidad de accion y de deci-
sion para el cumplimiento de sus fines y objetivos.
Asimismo, Indicarles que la fundacién es una ins-
titucidn conformada por empresas con convic-
cion noble, orientada a contribuir al desarrollo y la
integracion de los productos, bienes, servicios y
expresiones culturales, para lograr el crecimiento
economico en un entorno integral y colaborativo.
Nos mueve el deseo de que la presencia de la

FUNDACION en Riberalta nos integre a todos en un tra-
bajo compartido en beneficio de la region, genere la toma
de conciencia en todos nosotros a fin de lograr que cada
vez mas consumidores prefieran los bienes y servicios
‘Hecho en Bolivia”; lo que en consecuencia significa de-
sarrollo, incremento en la produccién de nuestras em-
presas, mayores fuentes de empleo y por sobre todo el
sentimiento de pertenencia e identidad como Bolivianos.

Debemos sentirnos orgullosos de lo que producimos,
de lo que somos, de nuestras expresiones culturales,
de la belleza de nuestra tierra, de lo Hecho en Bolivia.

Para mayor informacion de quienes somos y que estamos

haciendo los invito a visitar nuestra Pag. Web: www.funda-
cionhechoenbolivia.com.

RESOLUCION MINISTERIAL N° 030/2016
= -

Direccion: Av.Dr.Juan de Dios Martinez N° 657
Movil: +(591) 77410687 Teléfono: 852-3479

E-mail: cperez@fundacionhechoenbolivia.com



LA FUNDACION HECHO EN BOLIVIA, SE ENCUENTRA REALIZANDO LA ASISTENCIA

TECNICA DE DISENO E IMPLEMENTACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE
GESTION EN “CIMCO”

La adopcion de un Sistema Integrado de Gestion
es una decision estratégica para una organizacion
por que ayuda a mejorar el desempeno global con el
medio ambientey proporcionar una base solida para
las iniciativas de desarrollo sostenible, asi también
la mejora en |a satistaccion del cliente es un punto
focal para la continuidad del negocio. Las Normas
ISO son reconocidas a nivel internacional que tienen
como principal proposito satisfacer las necesidades
y expectativas de todas las partes interesadas de
forma equilibrada.

-
il

IHIIIIIE
F m



L

Av: Km. 4'1/2 Telf/Fax: 4720696 -147.22896
(camino a WwWww.ceramicacimeo:com

Quintanilla) _f Ceramical CIMCOILTDA: B CA/R'A'\‘NH

Escucha tu Radio Online HB por:

s wWww.radioonlinehb.com
I/ \\ //—\\
P OGO

‘ radioonlinehbagm ail.com © +59]1 68533401




BOLIVIA ES EL PAIS CON MAYOR

INFORMALIDAD EN SUS

ACTIVIDADES ECONOMICAS CON

RESPECTO AL PIB.

LIC. GONZALO M. VIDAURRE ANDRADE
ECONOMISTA

Aunque esperariamos lo contrario, el fenémeno de la
informalidad en Bolivia ha sido creciente durante los
ultimos afios. Muchas veces se ha precisado que esta
condicién de la actividad economica es, de alguna
forma, un alivio para los gobiernos de turno pues la
informalidad no reclama prestaciones de la seguridad
social, no hace gestiones por subsidios publicos y,
como indica su nombre subsiste sin identificacion ante
los registros publicos. En otras palabras, los agen-
tes informales generan su propia actividad en una
especie de enclave de la economia en su conjunto.

Un reciente estudio del Fondo Monetario Interna-
cional (FMI) revela que Bolivia es el pais que tiene
la mayor informalidad en sus actividades economi-
cas con respecto a su produccion. El estudio indica
que “el tamafio promedio de la economia informal
de 158 paises entre 1991 y 2015 es del 31,9 por
ciento. Los méas grandes son Zimbabwe con 60.6
por ciento, y Bolivia con 62.3 por ciento del PIB”.

Lo mas relevante es la pregunta que

: 20 se hace el estudio acerca de qué he-
LE, mos aprendido durante los ultimos

20 afios sobre esta realidad. Con algo de ironia, la
respuesta es que hemos aprendido a estudiarla de
manera exhaustiva puesto que convivimos muchos
afios con ella y que, por el contrario, no hemos hecho
nada ni hemos aprendido cémo atenuar sus efectos.

Esta respuesta descansa en el hecho de que prefe-
rimos vivir con la informalidad porque, en términos
de costo beneficio, es mas facil, desde el punto de
vista fiscal, obtener una recaudacién de unos pocos
econdmicamente visibles que generar muchos es-
fuerzos para cobrar impuestos a muchos invisibles.

La respuesta también tiene su asidero en que se genera
mas réditos politicos subiendo los salarios para bene-
placito de aquellos que los reciben que tener que enfren-
tar una convulsion de aquellos que no conocen lo que
es el salario o remuneracion. En otras palabras, la bre-
cha salarial entre el sector formal y el informal se ahon-
da mas cuando se presiona de sobremanera al formal.

Revisemos lo que ya sabemos sobre la informalidad y
que ratifica el estudio del Fondo:

Primero, nos habla sobre los Impuestos y las contribu-
ciones a la seguridad social. En este punto, en Bolivia
se ratifica la percepcion del FMI que la carga impositiva
para un emprendimiento genera una distorsion nega-
tiva que induce a los emprendedores a permanecer
en una economia sumergida y/o escondida. Esto se
comprueba, por ejemplo, en unidades de produccion
informales que no pagan impuestos ni generan con-



tribuciones a la seguridad social
para sus trabajadores. Los casos
mas emblematicos son pequefias
empresas de semi-manufacturas, el
comercio y la construccion. En estas
actividades, si la diferencia entre el
costo laboral y las utilidades (des-
pués de descontar los impuestos
que se deberian pagar por el trabajo
contratado) es negativa, entonces
mayor sera la posibilidad o el incen-
tivo a trabajar en la informalidad.
Es coincidente entonces que esta
restriccion tributaria a los negocios
nace de la carga o los pagos a la se-
guridad social y la carga impositiva
general, determinantes clave de la
existencia de la economia informal.

Segundo, algo que ya conocemos
es que con instituciones publicas
de calidad podremos atenuar los
incentivos a la informalidad. Tanto
a nivel central como de los gobier-
nos regionales hay una aplicacion
deficiente y discrecional del cédigo
tributario y las regulaciones, abun-
dan las multas y las indexaciones
a la UFV que hacen que los pagos
sean astronomicos. Los reclamos
de los contribuyentes se enfrentan a
una burocracia corrupta y sumamen-
te lenta en sus procesos. Por otra
parte, el sector informal no tiene la
necesidad de lidiar contra esta débil
institucionalidad lo que le permite se-
guir operando en la clandestinidad.

Tercero, las regulaciones. Las tarifas
e inclusive los cobros que se hacen
por el comercio exterior nacen artifi-
cialmente de las entidades como un
pretexto para solventar el servicio
que brindan. Esto lleva hacia un au-
mento sustancial de los costos y, por

lo tanto, proporcionan otro incentivo
paratrabajarenlaeconomiainformal.

Cuarto, la eficiencia del sector publi-
co. La participacion del Estado en la
economia es creciente durante los
ultimos afios lo que le obliga a pro-
veer servicios de calidad, tanto en
tiempo como en costo. Segun el Fon-
do, los contribuyentes estaran mas
inclinados a pagar sus impuestos si
obtienen servicios publicos valiosos
a cambio. Sin embargo, los contribu-
yentes pese a que cumplen sus obli-
gaciones ven que esto no se cumple.

Y el estudio aborda varios temas
mas relacionados con los incentivos
a la informalidad. Sin embargo, lo
que cuida esencialmente, sin propo-
nerlo abiertamente, es que muchas
de las actividades informales pue-
den estar vinculadas hacia econo-
mias subterraneas de contrabando
y otras formas de economia ilegal.
Aunque esto podria ser cataloga-

do como otro asunto, no hay que
olvidar que mucho del componen-
te informal tiene vinculacién con el
ingreso ilegal de mercaderias y la
generacion de comercio informal.

Bolivia es un pais excesivamente
vulnerable a recibir mercaderias de
contrabando por su situacion geogra-
fica y la extension de sus fronteras.

Finalmente, el estudio es enriquece-
dor porque regresa nuevamente al
punto de partida de la generacion de
un entorno propicio para el desenvol-
vimiento de los negocios en Bolivia.

Por un lado, el planteamiento ideal
de una politica publica que otorgue
alas unidades productivas, un entor-
no estable con la seguridad de que
sus impuestos seran bien invertidos
y por el otro, que el Estado dismi-
nuya considerablemente la presion
de manera que la evasion fiscal
sea adecuadamente controlada.
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La Camara Departamental de Mineria de Cochabamba, es una Institucion
esencialmente de representatividad sin fines de lucro, aglutina a Empresa-
rios Mineros que se destacan en actividades de Explotacion, Extraccion,
Industrializacién y Comercializacion de Minerales Metélicos y produccion
de: ladrillos, tejas, cal, yeso, vidrio, cemento cola, ceramica, baritina, sal,
dolomita y otros. Las empresas afiliadas a CADEMIN constituyen sélo la

parte del segmento de Operadores Mineros en Cochabamba, que a la fecha

estan legalmente constituidos.

¢POR QUE INSCRIBIRSE A LA CAMARA DE MINERIA DE COCHABAMBA?

Todo empresario unipersonal o sociedad empresarial, luego de obtener su
Matricula de Comercio de FUNDEMPRESA, debera proceder a su empadro-
namiento en la Camara que corresponda de acuerdo a la actividad que de-

sarrolle. (Art. 54 Decreto Ley 16833).

Q CalleJordan 522 Esq. San Martin, Edif. Comboni Center Piso 5, Oficina No. 505
&= (591-4) 4255263

W www.camaramin.com (@ Camaramineriacbba@gmail.com



DR. ROGER ARRATIA RODRIGUEZ

ANALISTA EN SISTEMAS DEMOCRATICOS

En la anterior entrega se ha analizado como
nuestra actual forma de elegir a los miembros
de la Asamblea Plurinacional no responde a
nuestras necesidades y tampoco refleja una fiel
representatividad.

Debemos analizar con mucha cal-
ma la verdadera influencia que
tiene el hecho de no contar con

% 24 j ve’rdaderos representantes en
% el Organo Legislativo.

DEMOCRACIA 11

Los actuales Diputados y Senadores, estan cumpliendo
una labor de asentimiento a todas las ocurrencias del
Gobierno, aprobando leyes totalmente inconsultas, clara
muestra de ello es que todas las nuevas leyes promul-
gadas, nacieron no de una iniciativa parlamentaria y/o
legislativa, sino de propuestas ministeriales que son el
reflejo de ideas y ocurrencias de individuos puestos en
esas carteras a capricho de los que manejan el partido
de Gobierno.

Tenemos un nuevo Cadigo Procesal Civil, plaga-
do de incongruencias y contradicciones, que
no comulgan (en muchos casos) con es-
tipulaciones contenidas en el Codigo

Civil, que nunca fueron analizadas

por los diferentes Institutos de
Investigacion de las Faculta-

des de Derecho, menos de

los ya casi inexistentes Co-

legios de Abogados.

Igual destino corri6 el nue-
vo Codigo Penal altamente
resistido por el Pueblo en
General y que tuvieron que
anularlo, a través de sendos
paros y bloqueos de algunos
estamentos de la sociedad.

Es importante analizar que si tene-

mos verdaderos representantes en el

Organo Legislativo, son estos los llamados

a luchar por los diferentes estamentos de la so-



ciedad, pero como son propuestos por el Gobier-
no NUNCA CUMPLIRAN SU VERDADERO ROL.

Vemos como la impunidad para el oficialismo re-
sulta imperante, ya que es humanamente imposi-
ble pretender que se administre justicia, si estos
“servidores y/o operadores de justicia” responde
en su nombramiento a disposiciones guberna-
mentales.

Estos hechos ocurren debido a que el SOBERA-
NO lo permite, somos nosotros los que somos la
mayoria y los que realmente generamos recursos
y hacemos esta Patria y/o Estado, somos noso-
tros los que, cegados por la supuesta legalidad
de nuestras autoridades, les permitimos hacer lo
que hacen.

Es tiempo de preguntarnos porque permitimos
que nos impongan representantes, gente que no
conoce en lo mas minimo nuestras necesidades,
personas que rinden pleitesia a quien les esta
dando trabajo, en consecuencia nunca
morderan la mano que les esta

dando de comer.

Esta situacion no es nue-
va, no es privativo de
este gobierno, todos
los anteriores gober-
nantes gozaron de
este poder, es por

eso que pudieron
hacer estragos en
nuestra economia

t y honor, pudieron
7 vender impunemente
4 empresas estatales,

pudieron  apropiarse

de nuestros recursos sin

que nadie pusiera fin a sus

ambiciones, y nosotros, pasi-

vamente, seguimos soportando

las locuras de cada gobernante sin
razonar en que depende de nosotros que

DEMOCRACIA
El poder reside en el pueblo

no ocurra mas estas arbitrariedades, esta en nosotros
encontrar la forma en que se nos debe devolver nues-
tra representatividad, para ser verdaderos actores de la
formacién de nuestra Patria, forjar un mejor futuro para
nuestros hijos y un mejor presente para nosotros.

Es importante que entendamos que hay amos cuando
existe esclavos, nosotros tenemos el derecho universal
de elegir a nuestros representantes, asi como cuando
delegamos poder para realizar actos de la vida civil, de
la misma manera tenemos el derecho de elegir directa-
mente a los que en nuestra representacion, cuidaran de
nuestros intereses, fiscalizaran los actos de quien admi-
nistra nuestro patrimonio.

Es tiempo de poner punto final a los que detentan el po-
der con el pretexto de gobernabilidad, en la actualidad
solo un estamento de nuestra sociedad, plenamente vi-
sible y REPRESENTADA, ha ingresado primero en el
Parlamento y ahora es gobierno, y sus representantes
cuidan de sus necesidades con toda prioridad, esto ha
ocurrido porque un estamento se unid, pudo hacer es-
cuchar su voz y ahora es gobierno.

En la proxima entrega, trataremos de esbozar una po-
sible solucion, detallando la forma en que

deberia procederse a este real cambio 25

en nuestra estructura estatal.
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