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PRESIDENTE FUNDACION HECHO EN BOLIVIA

EL DESAFIO... DESARROLLO ECONOMICO MANUFACTURERO!

En la manufactura es donde se genera el valor agregado, la generacion de riqueza, las utilidades a las
inversiones y el empleo digno. El aspecto economico es importante para el crecimiento econdmico de un pais.

En Bolivia ya existen productos que necesitan apoyo, pero, se debe identificar a los productos de mayor
valor agregado de origen nacional para impulsar su especializacion y en base a ello hacer politicas de
fomento ya que es la via para lograr en el corto plazo un fortalecimiento productivo y recuperar el mercado
interno con la posibilidad de ganar el mercado internacional.

En el proceso productivo se tiene la necesidad de I+D, con el propdsito de promover proyectos de innovacion
tecnoldgica orientados a mejorar la competitividad, la productividad, mediante la investigacion, el desarrollo
y la adaptacion de nuevas tecnologias y procesos para satisfacer las exigencias de la demanda.

Es necesario contar con capital humano que aplique habilidades y destrezas en productos que puedan
competir en precio y calidad. Para ello se debe capacitar al personal permanentemente, para mejorar
continuamente la gestion empresarial, porque en la mano de obra calificada esta la accion.

No es nuevo, pero, es importante crear fondos destinados a: Capital de inversiones para emprendimientos
identificados y; Capital de operacion y/o trabajo, créditos de corto plazo que son necesarias para: Compra
de materias primas, Capacitacion, Asistencia técnica, Comercializacidn, Participar en ferias, Estudios Pre-
inversiones (nuevos proyectos), ect..

Por ultimo, se estima que cerca del 80% de las actividades econdmicas en Bolivia no son formales, mas
que todo impulsadas por el contrabando, por lo tanto, no tributan, por lo que se deberia de contar con una
politica de estado coordinado del gobierno nacional, con los gobiernos regionales y gobiernos locales que
obliguen a la formalizacién y hacer que todas las actividades econdmicas tributen.

En esta perspectiva, el Desarrollo Econémico Manufacturero constituye un medio y el Desarrollo Social un
fin para la consecucion de los objetivos nacionales y regionales de bienestar y seguridad nacional.

Todos por un mejor pais!



LA PRODUCTIVIDAD:

Un enfogue en negociacion de salarios

Segun la Organizacion Internacional de Trabajo (OIT,
2020). la productividad es una medida de la eficien-
cia de las personas, las empresas, los gobiernos y las
economias en el uso de los recursos para producir
bienes y servicios, a fin de maximizar los beneficios
econdmicos, durante un periodo determinado. La im-
portancia radica en la premisa de que, a mayor produc-
tividad, mayor crecimiento econémico. En este contex-
to, la Productividad Total de los Factores (PTF) mide la
eficiencia con la que se utilizan mano de obra, capital
(maquinaria y equipo) y bienes intermedios en la pro-
duccidn de bienes y servicios. Los beneficios de la PTF
reflejan una utilizacion mas eficiente del potencial de
una economia, aumentando su crecimiento econémico
a largo plazo (OIT, 2020).

Anualmente, a través de sus sindicatos, los trabaja-
dores emprenden la lucha por el incremento salarial
luego de una gestion continua de trabajo y como parte
de un derecho laboral adquirido. Desde luego, ellos
esperan que un incremento porcentual en sus salarios
permita cubrir los efectos no deseados de la inflacion y
un margen de ahorro suficiente.

Sin embargo, la realidad de la determinacion de la
subida salarial, para el caso boliviano, se inserta en
una combinacion de ojimetro politico, pues, responde
mas a posibles réditos que el gobierno de turno preten-
de acumular en medio de consignas de desmontaje de

Gonzalo M. Vidaurre Andrade
INVESTIGADOR - ECONOMISTA

la explotacion de los asalariados, asignando
unilateralmente notables incrementos que, al
final del dia o del afio, no cuentan con un asi-
dero técnico responsable.

La evidencia de los ultimos afios muestra la
inexistencia de la negociacion salarial y el
desdefio de utilizacion de parametros técni-
cos para la determinacion del incremento. In-
clusive, subidas hasta tres veces superiores
al nivel inflacionario son otorgadas sin mediar
discusiones técnicas o al menos examinar la
realidad de las empresas. En sintesis, se des-
defia por completo el tripartismo'y no se men-
ciona calculos que fundamenten el incremen-
to 0, al menos, consideraciones acerca de la
productividad de los factores y la inflacion
esperada.

Y,

1El tripartismo dentro de las actividades de la OIT releva la importancia de la cooperacion entre gobiernos y organizaciones de
empleadores y trabajadores para fomentar el progreso social y econdmico.



LA PRODUCTIVIDAD: Un enfogue en negociacion de salarios

La pregunta subyacente de este
articulo es: ;Por qué no se con-
sidera a la productividad como un
elemento fundamental en el mo-
mento de entablar una negocia-
cion salarial?

Primero, siendo enfaticos, porque
no existe negociacion salarial ni
debate o discusion sobre el tema
y, segundo, simplemente no se
desea tomar en cuenta una me-
dida de eficiencia que las econo-
mias utilizan para producir los bie-
nesy servicios. En otras palabras,
si bien se conoce que la producti-
vidad es el valor del producto por
unidad de insumo, hay una vaga
idea acerca del valor o porcentaje
promedio que alcanza cada afo.
Las estadisticas oficiales no reve-
lan exhaustivamente la productivi-
dad de los factores, especialmen-
te del factor trabajo, pese a su
importancia en la gestion publica
relacionada con la politica laboral

y el desarrollo de las empresas.

A nivel empresa, la situacion no
parece ser muy diferente. Aunque
si bien existe una negociacion sa-
|larial interna entre los sindicatos y
los directivos de las empresas, se
privilegia mucho mas la rentabili-
dad de la empresa que las medi-
ciones de la productividad. Segun
Hausmman (2014) los resultados
de las negociaciones serian muy
diferentes si el enfoque de la re-
lacion fuese la productividad en
lugar de la rentabilidad. En con-
secuencia, los empleadores y sus
organizaciones deben abandonar
progresivamente la vision de cor-
to plazo vinculada con la rentabi-
lidad de la empresa y dedicar sus
esfuerzos a posicionar la produc-
tividad. Esto, desde luego, puede
provocar un stress en las entida-
des empresariales que siguen “a
pie juntillas” el mandato de sus
miembros muy preocupados de la

‘rentabilidad”.

Porlo tanto, posicionar la producti-
vidad en el centro de la agenda de
los gremios empresariales requie-
re de una tarea de mediano pla-
0, pues en las empresas, como
menciona Hausmann concentran
mucho sus decisiones en temas
impositivos, de costos, salarios,
aguinaldos y una queja constante
del incremento de los precios de
los insumos, sean estos naciona-
les e importados. No se advierte,
por ejemplo, en el entorno em-
presarial, que se hable, o que se
emitan quejas de que la produc-
tividad laboral esta disminuyendo
0 aumentando. En consecuencia,
la productividad tiene una notable
ausencia en tanto en el gobierno
y mucho mas en las peticiones de
los trabajadores.

Las recomendaciones mas rele-
vantes para tomar en cuenta la
productividad podrian ser las si-
guientes:

a) Urge posicionar nuevamen-
te la productividad de manera
que esté inscrita en la agenda
nacional y también en la agen-
da de las organizaciones y de
las empresas. No
es un tema nuevo.
Por el contrario, es
bastante recurren-

\J/



LA PRODUCTIVIDAD: Un enfogue en negociacion de salarios

te a través de los afios porque hace mucho a la
competitividad pais y por ende a la competitividad
de las empresas quienes son, en definitiva, inde-
pendientemente de su tamarfio, el motor del desa-
rrollo.

b) Una segunda recomendacion es que se debe
empezar con una medicion correcta de la pro-
ductividad. La oficina nacional de estadisticas
(INE) debe calcular el desempefio de esta variable
a nivel de empresa, sector y también en el marco
de las cuentas nacionales. Por ejemplo, no existen
indicadores de innovacion, indicadores de educa-
cion, eficiencia, infraestructura que ayuden a la ne-
gociacion.

c) Una tercera recomendacion se inscribe que
los gremios u organizaciones empresariales
deben mejorar sus destrezas y habilidades en

la calidad de la discusidon o negociacion con el
gobierno en funcién de la productividad y no de
la rentabilidad o los indicadores de variacion de
precios. Los sindicatos, por su parte, también de-
ben incrementar sus destrezas para comprender y
utilizar el funcionamiento de la productividad para
sus fines y no necesariamente negociar con el indi-
cador de inflacién o esperar la resolucion por via de
la dadiva gubernamental.

d) Finalmente, hay que trabajar con el gobierno
y los sindicatos los factores relevantes del en-
torno de negocios que favorecen a la producti-
vidad. Aquellos temas de mediano plazo como las
habilidades y calidad educativa, la transicion para
salir de la informalidad, el emprendimiento e inno-
vacion, la infraestructura para la produccién, la poli-
tica anticorrupcion debe ser prioritario en la agenda
de trabajo y deben estar en discusion permanente.

Esto no resulta facil en sociedades donde no se acostumbra, por
ejemplo, la negociacion salarial o se da por hecho la fijacion de
nuevos salarios sin examinar las condiciones estructurales que
hacen a la productividad. Sin embargo, es necesario volver a an-
dar el camino avanzado y es labor de las organizaciones posicio-

nar el tema de la productividad.

Referencias:

OIT (2020). Guia global de productividad. Capitulo 1, Oficina de Actividades para los Empleadores (ACT / EMP), Organizacion Internacional del

Trabajo.
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Una época de vacas flacas para las cuentas
fiscales y deuda publica

La coyuntura econémica se caracteriza por la fluctua-
cion de algunas de las variables econdmicas que se
enmarcan en los llamados ciclos econdmicos y que
muestran como estas variables se pueden alejar de
sus tendencias de largo plazo.

En la actual coyuntura interesa analizar qué esta pa-
sando en el sector fiscal y la deuda publica que en es-
tos Ultimos tiempos esta vinculada a financiar el déficit
fiscal.

La pandemia del covid19 que se present6 en 2020 jun-
to a la dificil situacion politica que vivié el pais, indu-
dablemente contribuyeron a agudizar el deterioro de la
economia que empezo a partir del 2015.

Para reducir la volatilidad de las variables econdémicas
en la coyuntura, se deben instrumentar politicas eco-
némicas que lleven a la convergencia de esas varia-
bles a su tendencia. Sin embargo, muchas veces, la
implementacion de esas politicas 0 medidas resultan
ser prociclicas; entonces en lugar de suavizar los ci-
clos los agudizan. Por tanto, hay que tener mucho cui-
dado al momento de elegir la orientacion y el sentido
de las politicas a adoptarse para que estas resulten
adecuadas y efectivas'.

Hugo Dorado Aranibar
ECONOMISTA - INVESTIGADOR

®
El déficit fiscal, recurrente en nuestra econo-
mia, reaparecio luego de ocho afios de su-
peravits (2006 a 2013), y ya van otros ocho
afios de déficits fiscales a partir de 2014 a la
fecha y cada vez mayores (ver grafica 1). Esta
situacion debe ser subsanada ajustando las
cuentas del sector, de manera que se alivie la
necesidad de recurrir al endeudamiento tanto
externo como interno y que ello no afecte a la
disponibilidad del ahorro para este sea utiliza-
do por el sector privado en inversiones.

\J)

1Hay que considerar que los grupos corporativos o gremios influyen en las decisiones, dependiendo del lobby que realicen y
su poder de presién ante las autoridades correspondientes.



Analisis de coyuntura: Una época de vacas flacas para las cuentas fiscales y Deuda Publica

Gréfica 1: Déficit Fiscal

BOLIVIA: Déficit Fiscal 2000 a 2021
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El creciente gasto publico corriente, contrasta con
la disminucion de los ingresos provenientes de la
recaudacion tributaria y la caida en el resultado ope-
rativo de las empresas publicas.

El saldo de la Cuenta Corriente de la Balanza de
Pagos también fue negativo desde el 2015 hasta el
2020. Hecho que genero la disminucion de la Re-
servas Internacionales de U$ 13.056 el 2015 a U$
4.301 en julio de 2022. Afortunadamente ®ste saldo
negativo en las cuentas externas se revirtio el 2021.

Otro aspeéto que se debe mencionar es el aumen-
to de las importaciones de carburantes que ya su-
pera las exportaciones de hidrocarburos®, el déficit
a mayo de este afio alcanzo los U$ 134 millones
ademas de la subvencidn que reciben en el merca-

do interno’, generando otra presion a las cuentas
fiscales. Ademas de la continua disminucién de la
produccion tanto de gas natural como petréleo. Esto
lleva a la necesidad de desembolsar mas divisas
para cubrir la diferencia.

En este contexto la coyuntura muestra la preocupa-
cion del gobierno para generar recursos a través de
varias propuestas que han ido apareciendo como:
incrementar el impuesto al consumo especifico de
las bebidas alcohdlicas, transferencia al TGN de los
resultados de las empresas publicas y de las multas
cobradas a la banca, incluso se menciona la idea
del uso de las reservas en oro. La otra propuesta
mas comun en estos casos es recurrir al endeuda-
miento externo (crédito con la CAF, colocacion de
bonos del TGN en el extranjero, que no tuvieron el

2 Las importaciones de combustibles y lubricantes a julio de este afio subieron en valor en 147%, en relacién al mismo

periodo del afio pasado

3 El gobierno prevé que esta subvencion podria llegar este afio a U$ 1.000millones

1)



Analisis de coyuntura: Una época de vacas flacas para las cuentas fiscales y Deuda Publica

éxito esperado, reprogramacion de la deuda) e in-
terno como solicitar al BCB le otorgue un préstamo
por Bs 3000 millones.

Con estas propuestas en conjunto se piensa cubrir,
aunque en parte, las necedades crecientes de su
presupuesto y reducir que al ritmo que avanza es
insostenible. La solucién de fondo seria hacer un
ajuste también en el lado del gasto y que este se
adecue al nivel de ingresos genuinos y sostenibles
(es decir sin endeudamiento).

En los ultimos afos la deuda publica ha crecido
aceleradamente, como se puede apreciar en el

gréfico 2. El saldo de la deuda publica interna el
2021 fue del orden del 50,6% como proporcion
del PIB y la externa lleg6 al 31,2%. Mientras que
en términos nominales la deuda publica externa
fue de U$ 12.697 millones.

Este alto nivel de endeudamiento, aunado a la
disminucién de la Reservas Internacionales, limi-
tan la capacidad de dinamizar la economia con
politicas expansivas. En este sentido el modelo
debe incorporar politicas de incentivo para que
el sector privado participe de forma mas activa
en la actividad productiva y del crecimiento de la
economia.

Gréfica 2: Deuda Publica
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La inflacién acumulada a agosto fue de 1,62%,
que es relativamente baja y favorece a la pobla-
cion, también esta indicando las li-
mitaciones del gasto de las familias

g 12 j y la ralentizacion econémica.

Si bien el crecimiento del PIB el 2021 se recu-
perd alcanzando un 6,1%, este fue menor a la
media de la region, por debajo de Peru 13,3%,
Chile 11,7%, Colombia 10,6% Yy Argentina
10,3%.



Analisis de coyuntura: Una época de vacas flacas para las cuentas fiscales y Deuda Publica

El gobierno proyecta un crecimiento del 5,1% para este afio, pero ya organismos inter-
nacionales como la CEPAL han ajustado esta perspectiva de crecimiento a un 3,5%.

Este breve y resumido analisis de la economia del pais trata de mostrar
que el principal problema que se tiene en la coyuntura es el déficit fiscal
que esta llevando a un endeudamiento cada vez mayor. Por tanto, es
prioritario un manejo responsable de las finanzas publicas, evitando la
aplicacion de medidas prociclicas, ajustando el gasto publico y la recau-
dacion de ingresos fiscales de forma gradual. De manera que se tengan
cuentas equilibradas en el sector y no se afecten a las generaciones

futuras.
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ENTREVISTA

GREEN FOREST PRODUCTS S.A.

Empresa Pionera en la Exportacion de la
Castana Amazonica

Green Forest Products S.A. empresa fundada en
2006 por inversionistas bolivianos e ingleses. La
empresa Green Forest Products S.A. es la pionera
en el negocio de la castafia y la primera empresa
en exportacion a los Estados Unidos.

Fundada por el sefior Carlos Valdez Hecker, reco-
nocido profesional y experimentado hombre de ne-
gocios de la ciudad de Riberalta en Bolivia conjun-
tamente con la empresa Voicevale Ltd. de Londres,
Inglaterra.

Carlos Valdez Hecker / Fundador
Green Forest Products S.A.

La capacitacién constante y la busqueda incesante por mejorar la calidad del producto, nos
permiten afirmar que, si el producto es de Green Forest,
jiies bueno!!!

Green Forest Products S.A., surge como una iniciativa de poder
invertir en una empresa que tenga la capacidad de estar a la
vanguardia en cuanto a calidad y en cuanto a certificaciones
internacionales a través de una fabrica modelo. Desde su inicio
la empresa se ha dedicado enteramente a su negocio central
basado en la agroforesteria y exportacion de castafias o Nue-
ces del Brasil de la mas alta calidad. La empresa Green Forest,
Green Forest se dedica a la recoleccidn de castafia amazdnica con cascara,
Products S.A. su procesamiento y exportacién como almendra beneficiada
de primera calidad. En estos casi 16 afos, se han consolidado

como una de las empresas mas importantes de exportacién de castafia en Bolivia.

Green Forest Products S.A., vio la oportunidad de unirse con empresas inglesas que tenian conoci-
miento del mercado de Europa principalmente, y es asi como se unieron con la empresa

Voicevale Ltd. de Londres, Inglaterra, una empresa inglesa que importa no solamente las ‘IS
nueces de Green Forest, sino todo tipo de nueces, como también frutos secos de muchas ;%, | j
partes del mundo como ser Chile, Peru, Europa, China, etc, para Green Forest, fue estra- ’



GREEN FOREST PRODUCTS S.A. EMPRESA PIONERA EN LA EXPORTACION DE LA CASTANA AMAZONICA

tégico tener un socio que tenga el conocimiento del
mercado internacional. Y fue asi como surgio la so-
ciedad que ahora se llama Green Forest Products
S.A, que tiene mitad de capital accionario inglés y
mitad de capital accionario boliviano.

Desde sus inicios la empresa Green Forest, esta
comprometida con directrices de calidad y eficien-
cia, para ello consideran como pilares fundamenta-
les de la organizacion, la preparacion, adiestramien-
to y formacion de su capital humano, asi también
como la inversion en infraestructura y equipamien-
to de primer nivel, ambas condiciones le permiten
realizar procedimientos de calidad, inocuidad que

exigen los mercados internacionales, los cuales son
altamente competitivos, en tal sentido la empresa
ha obtenido la certificacion BRC Global Standard
Food Safety (BRC estandar mundial para la segu-
ridad alimentaria), para su proceso de beneficiado.

De la misma manera cuidan el medio ambiente y se
proveen de productos de calidad y de origen orga-
nico, por lo que también cuentan con la certificacion
CERES (Certification of Environmental Satndards),
para comercio de productos organicos. Permanen-
temente invierten en tecnologia e innovacion para
mantenerse dentro los parametros de calidad exigi-
dos en el mercado internacional.
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Green Forest Products S. A. significa productos del
bosque verde, le pusieron mencionado nombre como
un tributo a la naturaleza y también para empezar su
conciencia de proteger el medio ambiente y de ser
socialmente responsables con la naturaleza.

Hace como 15 afios atras la empresa Green Fo-
rest, en sus operaciones diarias la mayor parte de
la castafia y sus presentaciones eran exportadas y
la poblacién boliviana no podia aprovechar de la ri-
queza nutricional y otros beneficios saludables de
sus productos, es asi como naci6 la motivacion de
crear y desarrollar productos para el mercado na-
cional. Estos productos surgen como una iniciativa
de un grupo de mujeres trabajadoras de la empresa
que un dia le hicieron varias preguntas al fundador
de la empresa: Porqué que todo se va afuera?, Por-
qué no nos dejan algo?, Porqué no nos dejan un
tributo?, Porqué no tenemos el gusto de saborear
los productos en el mercado nacional? Y, la res-
puesta era simple porque el mercado nacional no
podia pagar los precios que pagan los mercados

internacionales, donde los ingresos son mayores,
pero, en el transcurrir del tiempo se trabajé en una
idea innovadora y se convirtieron en los pioneros en
la produccién de productos derivados de la castafia
para el mercado nacional. Iniciaron con la produc-
cion de aceite popular de castana, el cual era ven-
dido a granel en las instalaciones de la planta y asi
comenzo esta aventura. Con el tiempo se mejoraron
los procesos productivos llegando a crear una propia
marca de: Productos derivados de Castafia Green
Forest Products S.A. “Granja Verde”.

Granja Verde

En cuanto a la produccidon de productos derivados
de la castafia “Granja Verde”, inicialmente empeza-
ron con la produccién del aceite comestible de casta-
fia, ahora tienen a disposicion cuatro variedades de
aceite: Economico, Popular, Tradicional y Premium.
Las tapas de sus aceites llevan los colores de la ban-
dera boliviana, por amor a la patria. Se destacan por
su potente efecto antioxidante ya que es especial-
mente rico en selenio y sobretodo en acidos grasos

saludables que tienen tendencia en

reducir el colesterol en la sangre.
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En el camino de generar mayor valor agre-
gado., la empresa vio la necesidad de seguir . @':
ofreciendo mas productos y no solamente el :
aceite de castafia, fue asi que empezaron a

desarrollar; | Harma de Ca&‘taﬁa

La harina de castaia, un gran producto que
no tiene colesterol, no tiene gluten, no tiene
sodio, es un producto altisimo en proteinas,
mas que la carne de res y huevo;

§) UBRE DE GLUTEN
© nCO BN FBRA

@ Mem .
CARBOHIDRATOS

El broken, pedacitos de castafia de excelen-
te calidad, es uno de los alimentos naturales
que contiene mayor proporcién de Selenio en
el mundo. El Selenio es un mineral esencial
que aporta propiedades antioxidantes y pre-
I viene enfermedades relacionadas con el can-
G? i e \ cer y el envejecimiento prematuro;

* Alto contenido de minerales Y

vitami

L' * Libre de sodio.
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La Sopa de coccion rapida, super nutritiva
de carne vegetal con fideos y verduras des-
hidratadas, enriquecida con harina de casta-
fias amazonicas. Alto contenido de proteinas
saludables. Contiene un alto porcentaje de
proteinas indispensables para el crecimien-
to, desarrollo y mantenimiento del cuerpo
humano, ademas que promueve la creacion
de anticuerpos que refuerzan las defen-
sas naturales de nuestro organismo frente a
amenazas de agentes externos;

Crema de castaiia con chocolate, proviene
=2 de un producto noble que es la castafia y el
“‘%‘“ chocolate beniano, una combinacion perfec-
Cooma, Lo aslois ta y deliciosa, que es de agrado de nifios y
oF adultos;

X% ——
' te

Productos de limpieza “ULTRA MAX” y “EXCELSA”. En el afio 2020, aprovechando los dese-
chos de castaria por sus bondades quimicas desarrollaron la linea de Productos de Limpieza “UL-
TRAMAX"y “EXCELSA”. Estos son Jaboncillos de Tocador linea Excelsa, Jabones

en Barra Ultra Max, y Jabon Detergente granulado Ultra Max.
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LINEA COSMETICA NATURAL

""""""""" \:g\uw.w.mws;
L[Nﬁ DE BANO INFANTIL Jabén de tocador unisex para
para todo tipo de plel y para i 2 03
Jabén de baio infantil. s
fantes.
. Idealmenteelaboradopara uso en ninos e int 4 :
“ Hidrata, Iubrlcaypmtegeh piel de sus nifos. : ‘ -
; 1 e'xaewﬂ‘ deps =
' ay Jeie :
i
:_ =3 I;gmdren!r.;'sa e -
castal
Aceite dEd’e b,
sodio.

En el periodo 2021y 2022, realizaron exportaciones
de aceite premium de castafia a Corea del Sur, Asia,
América del Sur, Ecuador, Estados Unidos; ciudad
de Boston y Europa; Republica Checa. En el 2022,
promovieron sus productos en el mercado interno,
promoviendo sus productos en la: FEICOBOL, FI-
PAZ y, la celebrada participacion de los productos
Granja Verde en la FEXPOCRUZ 2022, donde su
Stand fue considerado uno de los mas innovadores
por la presentacion de su variedad de productos.

Los productos de preferencia de los consumidores,
dentro de lo que son los productos alimenticios ba-
sicamente son los aceites y la crema de castafia con
chocolate. Dentro de los productos de aseo y lim-

pieza, sin duda alguna el que mas
‘ se vende es el jabdn de tocador,
" 20 j Excelsa avena floral, es un jabdn
E\,_ . que lo usan hombres y mujeres,

b ’
£y, 357 @
©n t";"' 1a suciedady 1a ° t\" ”

©elpoder de 1‘ <&

tiene exfoliante y un riquisimo olor a flores silves-
tres; el lava vajillas en crema, que tuvo una acepta-
cion increible; los detergentes granulados, tipo ase,
que no dafian la piel y la ropa.

Los consumidores de Granja Verde, estan constitui-
dos desde supermercados grandes, mini mercados,
tiendas de barrio, consumidores finales, publico en
general y clientes especiales que son: panaderias,
empresas de chocolates, reposterias, empresas de
productos vegetarianos, gimnasios y spas. Es bas-
tante amplia la gama del mercado.

Para cantidades de pedidos grandes, existe una
diferenciacion en el precio ya que se considera un
cliente mayorista.

Granja Verde, inicio con dos personas que traba-
jaban a medio tiempo, realizando el aceite de cas-
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tafia, luego de la primera feria en
Riberalta en la que fue un impulso
de aumento de la demanda y por
ende fue creciendo su personal.
Actualmente el area productiva y
comercial cuenta con 50 perso-
nas, lo cual representa el ingreso
para 50 familias.

La empresa Green Forest, du-
rante el proceso de produccion,
comercializacién e importacion
generan un aproximado de 270
fuentes de empleo directo, y en
el trabajo de la cadena productiva
de acopio, rescate y transporte de
almendra se generan aproxima-
damente 1000 fuentes indirectas
de trabajo.

Granja Verde, empez6 con la pro-
duccién de 100 litros de aceite al
dia, hoy en dia producen 600 litros
diarios. Cuando empezaron con
la harina producian 50 envases
al dia, actualmente producen 200
envases diarios. Por tal razon, se
multiplica el personal. Familias
amazoénicas trabajan para darles
productos de exquisita calidad a
todas las familias bolivianas.

Recalcar que se realizd inver-
siones importantes en la infraes-
tructura, hoy en dia el area que
produce los alimentos se asemeja

practicamente a un quiréfano de
un hospital porque es completa-
mente limpio, todo se encuen-
tra con las normas de inocuidad
alimentaria, la maquinaria es de
primera generacion, los imple-
mentos son de acero inoxidable y
tienen una ventilacion profesional.

El personal que elabora en sus
distintas areas, lo hace siguiendo
las practicas de manufactura que
son aceptadas mundialmente y al
mismo tiempo siguiendo las nor-
mas de inocuidad alimentaria. Se
puede confirmar que es una em-
presa internacionalizada.

Todos los productos que se elabo-
ran le dan importancia maxima a
la castana.

Todo lo que adquieren dentro del
esquema de produccion son de
origen nacional, no importan en-
vases, adquieren de empresas
nacionales, principalmente de La
Paz y Santa Cruz.

La empresa dio a conocer sus
productos y marca a través de
las redes sociales; que les fue de
mucha ayuda para posicionar la
marca para el mercado nacional
que es Granja Verde, radio, televi-
sion, testimonios positivos, ventas
callejeras, ferias, participaciones

directas en los mercados princi-
pales de Riberalta, comienzan a
interactuar con los vecinos de for-
ma directa, los vecinos se intere-
san por los productos y el equipo
de la empresa les indican donde
los pueden adquirir, cuales son
los usos y atributos que tienen
cada producto, el hecho de estar
involucrados directamente con la
gente, hacerles conocer los pro-
ductos, ha sido una herramienta
muy eficaz en cuanto la difusion
de toda la gama de productos.

Para la comercializacion de sus
productos a los mercados euro-
peos, cuentan con una red inter-
nacional en La Paz. En cuanto a
la logistica que representa a la
marca Granja Verde, productos
derivados de la castana, distribu-
yen a los nueve departamentos
del pais.

La empresa con la marca Granja
Verde, tuvo muchos altibajos en
épocas como la pandemia. "Casi
nos matan el negocio en su con-
junto porque no habia demanda
nacional, la economia estaba
parada, no habia comercio, pero
nosotros somos  persistentes,
apostamos por el
mercado nacional

y también tene- i 21 j}
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mos un compromiso de darle productos de gran ca-
lidad a las familias bolivianas”, dijo Carlos Valdez,
Fundador Green Forest Products S.A.

Las limitantes principales que afectan a la empresa
son las siguientes: al estar ubicados en Riberalta,
se encuentran alejados de los grandes centros in-
dustriales que tiene el pais; carecen de carreteras
asfaltadas que les permitan poder transitar el afio
redondo; no tienen suficientes universidades e ins-
titutos técnicos; los tramites que se realizan para
estar en el mercado nacional son demasiado com-
plicados y morosos; la falta de apoyo a la produc-
cion nacional. “Esto nacié como una iniciativa nues-
tra y nosotros no hemos recibido ninguna clase de
apoyo de nuestras autoridades, siempre son otras
instituciones las que se interesan por apoyarnos.

Hacer productos derivados de la castafia, contribu-
ye con la economia nacional a través de divisas con
un promedio anual de unos 200 millones de dola-
res, es una cantidad sumamente importante y por
tal razon deberiamos tener apoyo en esta actividad
noble y mas aun con la innovacion que lo estamos
realizando, nosotros queremos sembrar la semillita
del desarrollo futuro y sobre todo dar el ejemplo de
que si se puede hacer productos de gran calidad

2

para nuestras familias bolivianas. Son muchas li-
mitantes que tenemos, pero, nosotros seguimos
con la misma voluntad y vamos a seguir luchando
a pesar de los inconvenientes que se nos plantean”
expreso Carlos.

Valdez, tiene la visidn de que sus productos sean
conocidos en toda Bolivia y sean consumidos de
igual forma que una Coca Cola, desea que sus pro-
ductos sean tan famosos, que estén en la boca, en
el paladar y el cuerpo de todas las familias bolivia-
nas.

“Decirle a la poblacion boliviana, que ya
llego la hora de que Bolivia tenga produc-
tos de buena calidad, tanto alimenticios
como productos de aseo y limpieza, ya
pronto vamos a sacar la linea de cosmé-
ticos a través de cremas humectantes,
shampoos, acondicionadores, broncea-
dores y vamos a seguir innovando y desa-
rrollando productos de gran calidad que
no tengan nada que envidiar con los pro-
ductos del exterior, es mas con mejor cali-
dad y precio, mejor sabor, mejor nutricion
para alimentar cada dia a toda nuestra pa-
tria” dijo Carlos.
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DESARROLLO DE LA MUJER
EL MERCADO LABORAL

Las mujeres controlan cerca del 65% de las decisio-
nes de compras totales en bienes y servicios a nivel
global. Asimismo, desempefian actividades laborares
como agricultoras, trabajadoras en fabricas, directo-
ras ejecutivas de empresas, cientificas, ingenieras o
médicas y muchos otros trabajos que eran impensa-
bles en el pasado.

Aunque se ha avanzado mucho para garantizar que
todas las nifias y los nifios tengan acceso a la educa-
cion primaria, el acceso de las nifias a la educacion
secundaria y superior sigue siendo un problema en
algunos paises, lo que limita sus oportunidades de
empleo.

Las ultimas décadas se caracterizan por una serie de
cambios en cuanto a la insercion de las mujeres en
la actividad economica, tanto a nivel mundial como
region de Latinoamérica. La participacion de las mu-
jeres en el mercado laboral varia de un pais a otro, lo
que refleja las diferencias en el desarrollo econdmi-
co, las normas sociales, el nivel educativo entre los
principales factores.

La participacion laboral de las mujeres incide a nivel
macroeconomico al incrementar el potencial humano
disponible y contribuir al crecimiento econdmico del
pais a nivel microeconémico, ya que genera ingresos
directos para su bienestar y el de su familia.

La brecha global entre las tasas de parti-

2 4 cipacion de la fuerza laboral de hombres
j y mujeres se ha reducido, impulsada

David Leon
Investigador - Economista
®

principalmente por un aumento en el empleo
de las mujeres y una disminucion en la partici-
pacién de los hombres. Sin embargo, todavia
existen diferencias significativas entre hom-
bres y mujeres.

En este contexto, es ver la importancia de
analizar el aporte de la mujer en la economia
del pais.

Situacién actual de la Mujer en la Econo-
mia de Bolivia

Las mujeres que trabajan como independien-
tes 0 por su cuenta, son las mayores impul-
soras de la dinamica de las actividades del
comercio en el pais, favoreciendo la distribu-
cion a bajo precio de la produccién nacional
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e importada y cumpliendo un rol subordinado al proceso de realizacion de la ganancia empresarial;
también se dedican a una amplia gama de servicios personales y a la manufactura.

Dado el potencial de las mujeres para contribuir a la economia nacional, parece claro que invertir
en su empoderamiento econdmico es una forma eficaz y segura de garantizar tasas de crecimiento
sostenibles.

Salario Promedio Nominal de la Mujer (2005 -2022)

4726

4494 4515 4526 4754

4049 4288

358 3843
3075 3289 __ [

2843 2903 o

2277 2331 2387 2503 2563 _

T

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

[JSalario

Fuente: Elaboracion propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica de Bolivia (INE)

Segun nos muestra el grafico, para el afio 2005 el salario promedio de la mujer era de Bs 2.277, y
para la presente gestion hasta el mes de junio es de Bs 4.726, durante este periodo de 18 afios se
duplico el salario promedio de la mujer.

En el siguiente grafico se aprecia el grupo ocupacional segun género que nos permite identificar la
brecha de ingresos entre hombres y mujeres en el salario y remuneracién media nominal. En la pre-
sente gestion el salario medio nominal para los hombres es de Bs 5.044 y de la mujer es de Bs 4.726,
es decir, las mujeres perciben 6,3% menos de salario promedio nominal respecto a los hombres, es

una brecha que tiende a nivelarse en el tiempo.
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Salario Promedio Nominal segun grupo ocupacional y género de 2022

4.726
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2.858
3.819
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3.973

.200
4.097

General

Otros Obreros

Obreros Especializados

Otros Empleados

Empleados

7.581

Otros Profesionales 8.550

) 5.068
Profesionales 6.557

Gerentes y Administradores 14.583

17.959

= MUJER mHOMBRE

Fuente: Elaboracién propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica de Bolivia (INE)

Por tanto, se puede observar en que actividades econdémicas percibir mayor remuneracion las
mujeres en el pais.

Las 5 actividades econémicas donde la remuneraciéon es mas alta para la muijer:

« Construccion perciben 45% mas en comparacion a los hombres.

« Extraccion de Minerales perciben 41% mas respecto a los hombres.

« Elaboracion de Azucar y Productos de Confiteria, Elaboracidén de Fideos y Pastas perciben

27% mas que los hombres.

» Fabricacidn de Productos de Papel y Actividades de Edicidn e Impresion y de Reproduc-

| cion de Grabaciones perciben 24% mas respecto a los hombres.
26 j * Produccién, Procesamiento y Conservacion de Carne y Productos Carnicos perciben
k\_ ¥ 22% mas en comparacion a los hombres.
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Las 5 actividades econdmicas donde la remuneracion es mejor de la mujer:

* Servicios Sociales y de Salud perciben 62% menos respecto a los hombres.

» Servicios de Cinematografia, Radio, Television y Otros Servicios de Entretenimiento
perciben 44% menos que los hombres.

* Intermediacion Financiera perciben 25% menos en comparacion con los hombres.

* Educacidn para Adultos y Otro Tipo de Educacion perciben 16% menos que los hom-
bres.

* Elaboracion de Productos Lacteos perciben 15% menos respecto a los hombres.

Por otra parte, el desempeiio de la mujer en la economia de Bolivia tiene las
siguientes particularidades:

* Fuerza laboral de las mujeres, representa el 45% del total de 4,3 trabajadores ocu-
pados en el pais. Es decir, 1,9 millones de mujeres colabora con la dinamizacion de la
economia del pais.

* En el sector privado la fuerza laboral de las mujeres es 825 mil puestos laborales
formales.

* EI 58% de la poblacion activa econdmicamente realiza los aportes a las AFP cum-
pliendo con las obligaciones de ley. Por tanto, del total de las mujeres trabajadoras el
92% aportan a las AFP y forman parte del sector productivo y de servicio en

el pais contribuyendo con los tributos.

&)
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En este contexto, el aporte de la mujer se estima en una contribucién del 37% del
Producto Interno Bruto (PIB), representado en valor de 15.060 millones de délares
americanos en la pasada gestion.

Si bien las tasas de empleo mas altas significan mejores oportunidades de em-
pleo, se necesita un analisis mas profundo de los tipos y la calidad del trabajo
disponible para las mujeres, ya que dicho crecimiento puede centrarse en grupos
subempleados o grupos que se considera que tienen trabajos vulnerables, inclui-
dos los trabajadores domésticos no remunerados y los autbnomos. empleado.

En sintesis, el problema de la desigualdad de género afecta no solo a las mujeres,
sino al conjunto de la sociedad, a la economia y al desarrollo del pais. Por esta
razon, si pretendemos tener una democracia igualitaria con equidad en un futuro
cercano, es imprescindible adecuar las politicas estatales sobre la trascendencia
de la equidad de género en Bolivia.

El empoderamiento econémico de las mujeres es, antes que nada, una cuestion
de justicia y de derechos, aunque es también un desafio econémico ineludible. El
empoderamiento economico de las mujeres es crucial para la sobrevivencia y el
desarrollo de las familias y es un motor de resiliencia en las comunidades. Incluso,
una crisis puede representar una oportunidad para ellas.

Cuando se derrumban las barreras y los estereotipos, las mujeres pueden, con
el apoyo adecuado, ir mas alléd y explorar nuevas oportunidades econdmicas y
mecanismos de subsistencia que tradicionalmente han sido reservados para los
hombres.

El gobierno, el sector privado y la sociedad civil deben trabajar juntos para ga-
rantizar que las medidas sociales, econémicas, juridicas y legales actualmente

en vigor sean efectivas y tengan un impacto positivo en todas las esferas
_ 28 j sociales y politicas a favor de las mujeres en el pais.
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