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Bajó el ritmo de crecimiento de la Industria Manufacturera de un 6% (2013) al 3% (2017), pero, 
el PIB Industrial en 2017 de Chuquisaca registró -0.03%, el de La Paz 2.32%, Cochabamba 
-1.68%, el de Oruro fue de 1.44%. Este desempeño se debe a la falta de impulso de una 
dinamización del mercado interno para productos nacionales.

Es una gran verdad que con el doble aguinaldo se tiene liquidez y disponibilidad, capacidad 
de gasto de los trabajadores para dinamizar la economía, pero, tropezamos con un gran 
problema, el mercado interno de Bolivia es cerca del 70%. Por lo tanto, esta decisión se 
convierte en un premio al contrabando, al comercio informal, a la ropa usada, a los productos 
chinos y de países vecinos como Chile, Perú, Brasil, Argentina y otros. ¿QUÉ HACEMOS 
ANTE LA PERDIDA PAULATINA DEL MERCADO INTERNO?

Las compras de instituciones y empresas estatales deben impulsar 
la tecnificación de la industria manufacturera “Hecho en Bolivia”. La 
cadena de producción nacional posee capacidad de sustitución de importaciones, ya que 
los bienes que se importan pueden tener producción en el país.

Bolivia debe importar lo que no produce y complementar con lo que puede producir, de esta 
forma se fortalece la cadena de valor. Por ejemplo: Bolivia tiene la capacidad de producir 
alimentos a gran escala, también manufacturas para el mercado interno y la exportación. 
Cuenta con el rubro de metalmecánica que tiene la capacidad de realizar grandes proyectos 
desde un carrozado de Buses, hasta grandes estructuras metálicas. Tareas en las que 
se generaría trabajo para cientos de industrias  y miles de trabajadores profesionales  y 
técnicos en diferentes empresas bolivianas. 

Todos por un mejor país!

Fundación Hecho en Bolivia

“HACIA UN MERCADO INTERNO PARA
PRODUCTORES BOLIVIANOS”

Editorial
Ing. luis laredo

Presidente fundación hecho en bolivia
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“         ondiciones necesarias“         ondiciones necesarias
para
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1.- En los últimos años la mujer ha tenido un 
rol de protagonismo. ¿Qué significa para us-
ted el ser la 1ra. Mujer en la Presidencia de 
la Cámara de Industria de Cochabamba? 

Presidir a los industriales siendo la primera 
mujer después de 80 años de vida institucional 
es un gran reto que estoy segura lograr los ob-
jetivos definidos en base a un trabajo en equi-
po y coordinado con mi Directorio y el personal 
administrativo lo que me permitirá consolidar 

institucionalmente a la Cámara fortalecer sus rela-
ciones internas y externas.

Lo más importante es que la mujer al margen de su 
consagración profesional  no descuida su rol de ma-
dre y la dirección del hogar como pilar fundamental.
Su principal reto de la CAMIND en el corto plazo es 
mejorar y fortalecer su salud financiera con proce-
sos, asesorías y comisiones presididas por el direc-
torio sean altamente competitivas bajo una cultura 
organizacional vanguardista y eficiente con una 
nueva visión de cumplimiento de objetivos reales y 
medibles.

Recuperar la confianza de los asociados actuales 
e incrementar la base societaria es un objetivo pri-
mordial, ya que es el pilar fundamental en el soste-
nimiento de la Cámara; fortaleciendo la represen-
tatividad de nuestros asociados ante 
diferentes organismos de la región y 
que los servicios que reciba gene-
ren valor agregado en el direcciona-
miento de sus empresas.

LIC. TANIA CLAROS VARGAS
PRESIDENTA DE LA CAMARA DEPARTAMENTAL DE INDUSTRIA 

DE COCHABAMBA.

la
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El fortalecimiento institucional y de liderazgo es una 
necesidad para el sector industrial, por lo que esta-
mos abiertos a trabajar con todos los sectores que 
están buscando el desarrollo económico de Cocha-
bamba e invitamos a las organizaciones públicas y 
privadas a que construyamos objetivos conjuntos y 
generemos alianzas estratégicas. 

2.- Desde el año 1986 se puede observar una elevada 
participación de la actividad manufacturera en el 
total de actividades económicas de Cochabamba, es 
así que según el PIB de Cochabamba, la Industria ma-
nufacturera es el motor del desarrollo económico 
regional compuesta por rubros desde la industria 
liviana hasta la más pesada y tecnológica. Pero, el 
último año el PIB Industrial de Cochabamba ha cre-
cido negativamente (-1.68%). En su opinión ¿A qué se 
atribuye el desempeño negativo?

Cochabamba y el crecimiento del Producto Interno 
Bruto (PIB), según actividad económica del sector 
de las industrias manufactureras, en la última déca-
da desde 2007 a 2017 la tendencia fue cíclica, es 
decir, en 2007 alcanzó un nivel alto (7,06%) pero a 
partir de ese año empezó a disminuir hasta el 2012 
alcanzado un crecimiento solamente de un (2,11%), 
en 2013 vuelve a despegar alcanzando (5,77%) a 
partir de ese año crece el sector por encima del 5% 
hasta el 2016, en este año 2016 la producción en la 
industria manufacturera llega a sus mejores niveles 
alcanzando un (7,09%) y superando al crecimiento 
de 2007. 

Pero en 2017 la industria manufacturera decrece a 
niveles negativos de (-1,68). Esto se debe a muchos 

factores pero es necesario hacer el análi-
sis por los rubros en que se descompo-
ne la industria manufacturera.

Si analizamos los rubros de la Industria ma-
nufacturera del Departamento de Cochabam-
ba según su crecimiento del PIB, en el último 
quinquenio, en los últimos años crecieron a ta-
sas menores pero crecieron por encima de un 
2%, excepto el Rubro de Madera y Productos 
de Madera que en 2014 cayo (-0,28%). 

Para el año 2017, de los siete rubros que tiene 
el sector industria manufacturera, solo cinco 
rubros crecieron a tasas no significativas pero 
tuvieron una tendencia creciente y no negativa 
con un promedio de crecimiento de (3,28%), 
como es el caso del rubro de  Madera y Pro-
ductos de Madera que alcanzo (2,26%); Tex-
tiles, Prendas de Vestir y Productos del Cue-
ro con un (2,33%); Bebidas y Tabaco (2,8%); 
Otras Industrias Manufactureras (3,8%) y Ali-
mentos con un (5,22%); pero dos rubros no 
crecieron y fueron negativos, como es el caso 
de los Productos de Minerales no Metálicos 
que decreció en un porcentaje del (-10,13%) 
y Productos de Refinación del Petróleo con un 
(-7,98%).

El decrecimiento de la industria manufac-
turera se atribuye, que el Departamento de 
Cochabamba depende principalmente en el 6



Según el artículo 67 del  Decreto Ley Nº 14379 de 25 de Febrero de 

1977 del  CODIGO DE COMERCIO: “Las mercaderías producidas en el 

país deben llevar la leyenda "Hecho en Bolivia" sin perjuicio de

expresar lo mismo en otros idiomas”.

LA INDUSTRIA MANUFACTURERA DEBE TOMAR EN CUENTA…

Es una obligación, no es voluntaria!

“INDICACION DEL LUGAR DE ORIGEN”



sector de Industrias Manufactureras de dos 
rubros de impacto con respecto al PIB en 
términos monetarios y no así productivos 
y de empleo, el de Productos de Refinación 
del Petróleo y el de Productos de Minera-
les no Metálicos, ambos decrecieron para 
el 2017 a niveles negativos, lo que hay una 
gran dependencia en estos dos sectores 
para la economía cochabambina.

Esto no quiere decir, que no potenciemos 
estos sectores, más aun deberíamos tener-
los como estratégico pero no solo depen-
der de ellos.

3.- Ante la desaceleración de la economía 
boliviana durante los últimos tres años, 
los sectores empresariales se encuentran 
preocupados. ¿La Cámara de Industria ha 
considerado algunas condiciones necesa-
rias para dinamizar la economía nacional?, 
podría puntualizar?.

• Promover e incentivar a rubros que mueven 
el aparato productivo de la región, además 
que son, los generadores de empleo formal y 
sostenible en el corto, mediano y largo plazo, 
como son los rubros:

• Se necesita de una planificación estratégica 
para el desarrollo económico del sector Industrial 
Manufacturera y sus rubros en el Departamento 
de Cochabamba, como ser:

4.- Desde finales de la década de los noventa 
se viene impulsando el Parque Industrial de 
Santivañez (PIS), con acceso pavimentado, te-
rrenos con infraestructura y servicios bási-
cos confiables a precios atractivos para los 
industriales, exenciones de impuestos muni-
cipales, asesoramiento técnico, legal y admi-
nistrativo, servicio de tratamiento de aguas 
residuales industriales y domésticas y otros, 
como modelo único en el país. En su opinión 
¿qué le hace falta para que el PIS de una vez se 
convierta en un polo de desarrollo industrial 
para Cochabamba?, con la posibilidad de gene-
rar más de 15.000 empleos, generando valor 
agregado y permitiendo la atracción de inver-
siones tanto nacionales como extranjeras.

El PIS es un proyecto pensado para la localiza-
ción de las industrias de Cochabamba, a pesar 

Madera y Productos de Madera 
Textiles, Prendas de Vestir y Productos 
del Cuero
Bebidas y Tabaco
Alimentos 
Otras Industrias Manufactureras 

Compras estatales para favorecer el mer-
cado interno
Mejoramiento de infraestructura caminera
Fortalecimiento del Parque Industrial San-
tivañez (PIS)
Fondo de Desarrollo Industrial – FODI
Ciencia, Tecnología e Innovación 
Zona Económica especial exportadora de 
Cochabamba
Erradicación del Contrabando
Reducción de tasas de interés para cré-
ditos
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que se está trabajando en las condiciones, comu-
nicaciones y accesos, es necesario y prudente 
considerar que la industria tiene sus característi-
cas y más aún si son de diferentes rubros y en 
diferentes niveles, por lo que es complejo que se 
aglutinen a todas, será determinante el enfoque 
que se dé al PIS para alcanzar la posibilidad de 
generar más de 15.000 empleos, generando valor 
agregado y permitiendo la atracción de inversio-
nes tanto nacionales como extranjeras.

5.- Bolivia debe importar lo que no produce y 
complementar con lo que puede producir, de esta 
forma se debe fortalecer el mercado interno y 
la cadena de valor. ¿Usted está de acuerdo que 
se debe certificar al producto con valor agre-
gado de origen nacional?.

No solamente certificar, sino acreditar bajo normas 
nacionales, para que esa producción nacional se 
consolide en el mercado interno y si existe condi-
ciones para poder incursionar en el mercado inter-
nacional, a la hora de exportar los excedentes de 

producción nacional con certificación y acredi-
tación a nivel internacional.

6.- Según usted ¿es posible lograr consen-
so en todas las instancias de: Gobierno Na-
cional, Gobierno Regional, Gobierno Local 
y Empresarial, para desarrollar acciones 
conjuntas para dinamizar la actividad pro-
ductiva y la competitividad de las empre-
sas?.

La políticas públicas de desarrollo económi-
co para dinamizar la actividad productiva y la 
competitividad de las empresas, debe ser en 
consenso y, además de una coordinación de 
derecho y obligación entre todos sus niveles, 
es decir, a nivel nacional, regional y local y 
en todos sus ámbitos sea Gobierno-Empre-
sa-Universidad, debido a que se trata del apa-
rato productivo y de la generación de empleo 
para todo país. Es así que  es imprescindible el 
consenso y la coordinación ya que hablamos 
del bienestar de la sociedad en su conjunto.





El conversatorio tuvo la partici-
pación de cinco (5) Panelistas, 
el Rector de la Universidad Ma-
yor de San Simón Juan Rios, 
el Presidente de la Federación 
de Entidades Empresariales 
de Cochabamba Javier Be-
llot, el Primer Vicepresidente 
de la Cámara Departamental 
de Industria de Cochabamba 
Milton Cossio, el Ing. Gustavo 
Heredia, Coordinador del Co-
mité Técnico 6.4 “Calidad de 
Agua”, la Directora Regional 
de IBNORCA – Cochabamba, 
Ma. del Carmen Beltrán y como 
Moderador de tan importante 

“LA CULTURA DE LA CALIDAD Y SU 
IMPACTO EN LA SOCIEDAD”

El Instituto Boliviano de Normalización y Calidad IBNORCA – Regional Cochabamba, el pasado 
viernes 19 de octubre del año en curso, celebró el Día Mundial de la Normalización y su 25 aniversa-
rio, en instalaciones de la Cámara Departamental de Industria de Cochabamba, con un interesante 

Conversatorio:

evento, el Director Ejecutivo de 
IBNORCA José Durán.

Se contó con un Auditorio con 
más de 90 personas represen-
tantes de Empresas, Universi-
dades, Docentes, Consultores, 
Auditores y Profesionales inde-
pendientes.

El conversatorio se inició con 
una pregunta:

¿LA CALIDAD EN BOLIVIA ES 
MARGINAL?

Según datos de FUNEDEM-

PRESA a enero de 2018 exis-
ten aproximadamente 297.000 
empresas a nivel nacional.

Se estiman 26.550 empresas 
medianas y grandes, de las cua-
les aproximadamente 411 han 
certificado sistemas de gestión 
y 137 certifico IBNORCA, la ter-
cera parte, considerando que 
hay otros certificadores extran-
jeros que ofertan servicios en 
Bolivia. 

En Cocha-
bamba existen 
a p r o x i m a d a -
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mente 4000 empresas media-
nas y grandes de las cuales 100 
empresas certificaron sistemas 
de gestión y 33 certificaron con 
IBNORCA. Por tanto las empre-
sas certificadas a nivel nacional 
alcanzan el 1.55% y el 2.13% en 
Cochabamba.

Con referencia a la certificación 
Sello de Calidad IBNORCA su-
poniendo que existen 100.000 
productos en el mercado a nivel 
nacional, tanto fabricados en el 
país como importados en todos 
los rubros, solo 160 productos 
tienen certificación sello, repre-
sentando menos del 1%.

Se planteó que la Academia de-
bería aportar con Investigación, 
Desarrollo e Innovación sobre 

temas estratégicos nacionales, 
para mejorar la participación de 
expertos en Comités Internacio-
nales de la ISO, ya que actual-
mente Bolivia sólo participa en 5 
comités internacionales.

Por otro lado, desde el punto de 
vista de los consumidores, estos 
priorizan precio a la calidad y no 
se informan sobre las caracte-
rísticas de los productos o servi-
cios que van a consumir.

En esta primera parte, se con-
cluyó que efectivamente la Ca-
lidad actualmente es marginal 
dadas las cifras presentadas 
y que los usuarios y consumi-
dores debieran exijir calidad 
en productos y servicios.

SE REQUIERE UNA PARTICIACION 
MÁS ACTIVA DE LOS SECTORES 
PÚBLICO, PRIVADO Y ACADEMIA 
EN LOS COMITES TENICOS DE 
NORMALIZACIÓN.

Las Normas Técnicas son un 
conjunto de directrices o carac-
terísticas de productos, proce-
sos y servicios que garantizan el 
cumplimiento de especificaciones 
que respaldan la calidad, son de 
carácter voluntario, sin embargo 
pueden ser convertidas en Regla-
mentos Técnicos de cumplimiento 
obligatorio, por decisión del Go-
bierno.

IBNORCA actualmente cuenta 
con:

imagen: conversatorio ibnorca 



   + 3200 normas bolivianas
   22 sectores de normalización 
  45 comités técnicos en fun-
cionamiento a nivel nacional y 
participa en tan solo 5 comités 
internacionales de la ISO.

Las normas técnicas son de-
sarrolladas en comités con-
formados por todas las partes 
interesadas, como: Academia, 
productores, consumidores, 
investigadores, sector público, 
comercializadores, etc. 

Se han observado los siguien-
tes principales problemas en el 
funcionamiento de los comités 
técnicos:
   No hay una priorización con-
sensuada en la demanda de de-
sarrollo de normas, originando 
enfrentamiento entre las partes.  
 No hay un involucramiento 
consistente en la participación 
de los actores desde el inicio 
hasta finalizar el proceso.
  En muchos casos los repre-
sentantes tienen una alta ro-
tación y no cuentan con la for-
mación ni conocimientos, para 
aportar a la normalización y en 
consecuencia no tienen poder 
de decisión.

En este segundo punto se con-
cluyó que es importante lograr 
un involucramiento consistente 
de todas las partes interesadas 
de manera sostenible desde 

el inicio de desarrollo de una 
norma técnica hasta su finali-
zación. Asimismo se concluyó 
que la Academia juega un papel 
fundamente desde la formación 
incentivando el desarrollo e in-
vestigación y el uso de normas 
técnicas, debiendo también 
buscarse un mayor apoyo del 
Estado.

BOLIVIA MIEMBRO PLENO
DE ISO:

Todos nosotros con frecuencia 
escuchamos hablar de ISO, 
que es la Organización Inter-
nacional de Normalización, 
la misma que aglutina a 162 
miembros, uno por país, sien-
do IBNORCA el representante 
de Bolivia ante este organismo 
internacional. La ISO cuenta 
con más de 100.000 expertos 
dedicados a la elaboración de 
normas, alrededor de 22.350 
normas desarrolladas en 786 
comités internacionales, con un 
impacto en un 97% de la pobla-
ción Mundial. 

Bolivia a través de IBNORCA es 
miembro Correspondiente de la 
ISO hacen 25 años,  participan-
do tan solo en 5 comités inter-
nacionales con vos y voto, a di-
ferencia de por ejemplo un país 
industrializado como EEUU a 
través de ANSI que participa en 

581 comités internacionales y 
ejerce 108 Secretarías, un país 
industrializado medio como Ar-
gentina a través de IRAM  parti-
cipa en 100 comités, ejerciendo 
una Secretaría y un país poco 
industrializado como Uruguay a 
través de UNIT, participa en 31 
Comités. Comparando con Bo-
livia, se concluye que todavía la 
participación es marginal.

Considerando el vertiginoso 
desarrollo tecnológico a nivel 
mundial, exige que la normali-
zación se adecue a estos tiem-
pos y elabore normas técnicas 
internacionales que permitan 
facilitar el comercio exterior y 
precautelar la salud y seguri-
dad de los usuarios y consumi-
dores de cada país, por tanto 
ser miembro pleno de la ISO 
permitiría a Bolivia precautelar 
los intereses del país en temas 
estratégicos como ser produc-
ción de litio, hidrocarburos, mi-
nerales, turismo, etc.

Los Panelistas y el públi-
co asistente, concluyeron 
que se debe apoyar una 
participación activa en 
comités técnicos interna-
cionales, priorizando las 
necesidades de país. 
IBNORCA debe ser 
miembro Pleno 
de la ISO. 13





Ing. Claudia Fernández Candia
Consultora - Gestión Empresarial

Todas las empresas independientemente 
del giro de negocio tienen un propósito 
actual y se visualizan en el futuro con una 
mayor cuota de mercado, sin embargo, 
el crecimiento sostenible de una empre-
sa depende de muchos factores entre los 
que podemos mencionar el uso adecua-
do de recursos humanos, tecnológicos, 
financieros, materiales y equipos.

La estructura organizacional en cualquier 
empresa es un punto clave al momento 
de definir las estrategias   para el logro de 
los objetivos y metas organizacionales, 
¿pero la pregunta es cómo empezamos? 
En primer lugar debemos definir cuál es 
la actividad principal de la empresa, a 
que nos dedicamos ?, que tipo de per-
sonal debe ser técnicamente indispensa-
ble para realizar las tareas y actividades 
principales de la empresa?, además de-

“LA IMPORTANCIA 
DE UNA BUENA 
ESTRUCTURA

ORGANIZACIONAL”
bemos definir el personal de apoyo necesario para admi-
nistrar los recursos económicos, materiales, humanos o 
logísticos.

Una estructura organizacional define el nivel de respon-
sabilidad y autoridad hoy en día existen diferentes mo-
delos que se pueden adaptar al tipo de trabajo de cada 
empresa. A  continuación los describimos:

Estructura funcional:  Cuando la empresa tiene 
productos o servicios establecidos en un ciclo de vida 
constante por lo general   involucran  procesos definidos 
como: procesos de ventas,  producción, comercialización, 
atención al cliente entre otros, este estilo de organización 
utiliza una estructura denominada funcional por que se 
establecen  funciones, actividades, relaciones de auto-
ridad, responsabilidad y niveles de dependencia usual-
mente las estructuras funcionales parten de un organi-
grama en diferentes niveles que suelen estar asociados a 
manuales de funciones.

Estructura por producto / servicio: Aquellas 
empresas u organizaciones que tienen varias líneas de 
productos o servicios suelen contar con 
equipos multidisciplinarios agrupados 
por divisiones, una de las ventajas de 
esta estructura es que funcionan como 
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unidades de negocio con un jefe de división a cargo 
que responde a un gerente general quien establece 
las directrices generales para la toda la compañía. El 
modelo por producto o servicio es útil cuando se tie-
ne una gran cantidad de personal y varias líneas de 
productos o servicios, el objetivo principal es lograr 
desarrollar o producir productos de alta calidad op-
timizando los recursos disponibles. La característica 
principal es que cada división o unidad puede contar 
con su propia estructura organizacional que va aso-
ciada a las necesidades detectada para el logro de los 
objetivos y metas organizacionales.

Estructura matricial:
La estructura matricial es una combinación de la es-
tructura funcional y la estructura por producto o servi-
cio, una de las características principales es que es 
ideal para aquellas empresas que trabajan por pro-
yectos. Cada proyecto cuenta con un director de pro-
yecto que requiere un perfil básico con habilidades y competencias definidas y el equipo humano que 
acompaña puede responder una estructura funcional que puede cambiar en cada producto o servicio. 
La ventaja de esta estructura es que puede dar oportunidad a los trabajadores y/o colaboradores a de-
sarrollarse al interior de la organización debido a que cada miembro puede tener la posibilidad de ser un 
director de proyecto. Sin embargo, puede existir el riesgo de perder la objetividad al tratarse de una es-
tructura bastante flexible, por esta razón es importante tener claros los perfiles básicos en cada proyecto 
para tener claro que esperar de cada miembro que asuma el rol de director de proyecto o colaborador.

En resumen, la importancia de establecer una estructu-
ra organizacional radica que definir claramente el objetivo 
presente y futuro de la empresa mediante una estrategia 
basada en el aprovechamiento máximo de las habilidades 
y competencias del personal. Sabemos que el no saber cla-
ramente que somos y hacia dónde vamos nos puede llevar 
a desperdiciar talento humano además de tener un efecto 
negativo en la satisfacción del cliente. Las mejores empre-
sas son aquellas potencian el talento humano, con metas 
y objetivos claros, valoran el trabajo bien hecho y brindan 
la oportunidad de desarrollo al interior que da como resul-
tado un buen clima organizacional. Dicho hecho podemos 
concluir que una estructura organizacional bien definida nos 
permite evitar ambigüedades en términos de funciones y 
responsabilidades y además permite   establecer las mejo-
res estrategias para lograr potenciar el negocio.

OBJETIVES

ÁREA DE SOPORTE

ÁREA DE SOPORTE

ÁREA DE SOPORTE

ÁREA ESTRATÉGICA ÁREA ESTRATÉGICA ÁREA ESTRATÉGICA

ÁREA DE SOPORTE





lic. oscar buendia / gerente general fundación hecho en bolivia

El crecimiento económico es el ritmo al que se incrementa 
la producción de bienes y servicios de una economía, y por 
tanto su renta, durante un período determinado. De esta for-
ma, el énfasis se pone más en la expansión de la capacidad 
productiva de un país que en sus fluctuaciones a corto plazo, 
de las que se ocupa la teoría del ciclo económico.

“EL PAGO DEL SEGUNDO 
AGUINALDO NO ES UNA BUENA 

DESICIÓN ECONÓMICA

CUADRO N°1: CRECIMIENTO  DEL  PRODUCTO  INTERNO  BRUTO - BOLIVIA
(En porcentaje)

Fuente: INE

La Industria manufacturera es el sector que tiene el mayor peso, 16% de participa-
ción en la economía nacional, donde predominan los rubros de alimentos, bebidas, 
manufacturas de cuero, madera, textiles, refinación de petróleo, minerales no me-
tálicos, metálicos y otros).

SINO ESTÁ DESTINADO AL FORTALECIMIENTO 
DEL MERCADO INTERNO”
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Según el cuadro N°1, en el periodo 2013 al 
2017 se tiene un registro muy preocupante, 
bajó el ritmo de crecimiento de la Industria Ma-
nufacturera de un 6% al 3%, pero, el PIB Indus-
trial en 2017 de Chuquisaca registró -0.03%, el 
de La Paz 2.32%, Cochabamba -1.68%, el de 
Oruro fue de 1.44%. Este desempeño se 
debe a la falta de impulso de una di-
namización del mercado interno; por 
falta del   fortalecimiento del mercado interno, 
para impulsar la oferta productiva, ya que exis-
te una relación entre el crecimiento país y el 
producto agregado del sector manufacturero, 
en virtud de la cual cuanto más alta es la tasa 
de crecimiento del sector manufacturero, ma-
yor será la tasa de aumento del producto agre-
gado nacional, por el peso relativo de participa-
ción. El sector industrial debe ser el “motor del 
crecimiento económico”. 

Utilizando la información de UDAPRO, se es-
tima que el 94% de las unidades económicas 
manufactureras en Bolivia son Micro empre-
sas. Este grupo es una oportunidad para forta-
lecerlos, con una cultura emprendedora afian-
zada con el Estado (reformas del servicio de  
unidades a nombre del Estado a favor de los 
industriales manufactureros) o por el contrario 
con decisiones no adecuadas a la realidad, 
este grupo engrosará el comercio de calle y los 
servicios como transporte de servicio público. 
Los emprendedores toman en cuen-
ta los costos de: Energía eléctrica; los 
precios del gas natural; los costos de logística; 
los costos de la mano de obra; la facilidad de 
hacer negocios, la competencia legal y otros. 

A la hora de tomar decisiones de Política de 
Estado es muy importante analizar los factores 

descritos anteriormente, tener mucho cuidado 
con las reivindicaciones sociales de los trabaja-
dores porque las MyPEs son relativamente frá-
giles y podrían ser perjudicadas.

Por lo tanto, si se afecta en el aumento de los 
costos de producción, se podría contraer la di-
námica económica en el mercado, porque se 
estaría afectando a un sector multiplicador so-
bre los demás sectores: Proveedores, clientes e 
instituciones científico/tecnológicas.

El gran problema es contar con un mercado 
sostenible para la producción nacional y eso se 
está perdiendo, ya que los beneficiados del 2do. 
Aguinaldo que son una población pequeña de 
trabajadores que gozan de un privilegio de con-
tar con empleo formal que por las oportunidades 
del mercado, estos recursos serán destinados a 
productos con menor precio (de contrabando), 
ropa usada y mercadería extranjera importada.

Se debería ser más ingenioso al momento de 
reglamentar: El segundo aguinaldo debería 
estar sujeto a pago de impuesto;  exigir que el 
segundo aguinaldo debiera estar sujeto a que 
el trabajador y/o empleado público justifique su 
descargo con facturas o caso contrario pagar el 
impuesto sobre el segundo aguinaldo -  caso es-
pecial.

Pero, es mejor trabajar en forma conjunta entre 
el sector público y privado en el FORTALECI-
MIENTO DEL MERCADO INTERNO, para lo-
grar cambiar el destino del consumo de bienes 
y servicios nacionales que bienes importados y 
extranjeros.
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La adopción de un Sistema Integrado de Gestión 
es una decisión estratégica para una organización 
por que ayuda a mejorar el desempeño global con el 
medio ambiente y proporcionar una base sólida para 
las iniciativas de desarrollo sostenible, así también 
la mejora en la satisfacción del cliente es un punto 
focal para la continuidad del negocio. Las Normas 
ISO son reconocidas a nivel internacional que tienen 
como principal propósito satisfacer las necesidades 
y expectativas de todas las partes interesadas de 
forma equilibrada.

LA FUNDACIÓN HECHO EN BOLIVIA, SE ENCUENTRA REALIZANDO LA ASISTENCIA
TECNICA DE DISEÑO E IMPLEMENTACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE

GESTION EN “CIMCO”





El Sr. Aramayo, empresario exitoso 
inicia sus actividades el año 

2005, procesando castaña 
de exportación a merca-

dos exigentes de Euro-
pa y Estados Unidos, 
teniendo como mate-
ria prima la castaña 
en cascara, obtenida 
del Departamento 
de Pando.

La Castaña en casca-
ra es     sometida a di-

ferentes procesos, en los 
que la castaña se descas-

cara y deshidrata obteniendo 
productos de diferentes cali-
dades denominados: entera, 
médium, midget, tiny y broken 
(castaña partida).

La presentación para la exportación se realiza en cajas de 
2 0 kg., cada una, cumpliendo normas internacionales de 

exportación, además por la exigencia de consu-
mo en el mercado interno se está incursionando 
en la presentación en empaques de 50 y 100 
gramos.

Resaltar que la Procesadora de 
Alimentos Santa Isabel, en todo su 
proceso desde la recolección de la 
castaña en cascara hasta la expor-
tación de su producto no daña el 
medio ambiente, ya que su trabajo 
es de recolección y deshidratación, 
cumpliendo con todas las normas 
medio ambientales y de calidad exi-
gidos por el Estado Plurinacional de 
Bolivia y los países de destino.

La Dra. Claudia Pérez Capobianco, Coordinadora Regional en 
Riberalta de la Fundación Hecho en Bolivia, al tomar contacto con 
los empresarios de la Ciudad de Riberalta, informa que la primera 
empresa en usar el sello “Hecho en Bolivia” fue la Procesadora 
de Alimentos Santa Isabel del empresario Hugo Aramayo Vidal. 

El Sello “Hecho en Bolivia”…
 Ya se encuentra en empresas productivas

DE Riberalta 

Ing. Hugo Aramayo Vidal
Propietario PROCESADORA DE

ALIMENTOS “Santa isabel” 

productos de la PROCESADORA DE ALIMENTOS “Santa isabel” 
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Del análisis que hasta ahora hemos he-
cho, podemos colegir que no es suficien-
te con detectar el problema de falta de 
representatividad, en el funcionamiento 
del Estado, de todos los estamentos que 
hacen a nuestra sociedad, sino que es 
mucho más importante proponer una so-
lución, es por esto que me permito hacer 
el siguiente cambio estructural en el Ór-
gano Legislativo:

Los Diputados deberán ser elegidos di-
rectamente en el estamento de la socie-
dad al que representan, para esto es de 
suma importancia que cada estamento 

DEMOCRACIA III
Hablemos de

elija a sus mejores hombres, porque serán ellos los 
que defenderán sus intereses, además que serán los 
que con su voto, permitirán la creación de nuevas le-
yes que contemplen las necesidades reales de una 
sociedad, más justa y equilibrada, así como elegirán 
a los miembros del órgano judicial, quienes deberán 
ser profesionales probos, que al ser elegidos por este 
órgano legislativo, altamente heterogéneo, no respon-
derá a intereses políticos, sino gozaran de autonomía 
de gestión.

Los senadores serán elegidos 3 por departamento, a 
través de circunscripciones uninominales, en eleccio-
nes específicas.
Ambas Cámaras se elegirán al menos 30 días antes 
de las elecciones presidenciales.
Ningún miembro del Órgano Legislativo, podrá ocu-
par cargos en Ministerios, Embajadas, Consulados o 
algún tipo de representatidad nacional, se limitara a 
cumplir funciones en el curul que ha sido elegido.
Solo el estamento que elige a sus representantes, 
puede sustituirlos, cuando estos no cumplan con el 
propósito del estamento al que representan.
Las presidencias de las Cámaras y del Órgano Legis-
lativo en general se elegirán de entre sus miembros.

Además de cumplir con su deber de legislar, deberán 
plasmar con su segunda obligación más importante, 
la de fiscalizar los actos del Ejecutivo.



Dr. roger arratia rodriguez

analista en sistemas democráticos

El Vicepresidente Electo, cum-
plirá sus funciones solo en el Ór-
gano Ejecutivo, nunca más ten-
drá injerencia dentro el Órgano 
Legislativo, menos será el Presi-
dente nato de dicho Órgano.

Los Parlamentarios podrán in-
terpelar a los Ministros de Go-
bierno, a objeto de revisar sus 
determinaciones, concluyendo 
definitivamente la triste cos-
tumbre actual de salir a las ca-
lles para reclamar cualesquier 
asunto, debido a que nunca se 
cuenta con un representante va-
lido que contrarreste el poder del 
Gobierno.

Si bien esta propuesta no será 
del agrado de los partidos polí-
ticos en general, es una alterna-
tiva que nosotros como pueblo, 
como generadores de la exis-
tencia del Estado como tal, ele-
mento imprescindible para que 
exista este País, tenemos que 
propugnar y exigir que se plas-
me en realidad.

El verdadero poder del Estado y su existencia real, depende de nosotros, somos los que le damos 
vida, no podemos seguir permitiendo que algunos osados, tomen para si los Órganos del Estado y 
hagan todo cuanto se les antoje, sometiéndonos a sus caprichos, esta propuesta no pide de que el 
Gobierno sea el pueblo, sino que exige se respete su representatividad y su derecho a fiscalizar el 
manejo de un País que merece un futuro mejor.

Gracias por haberme permitido a través de estas líneas hacerles llegar estas inquietu-
des, que en algún momento tienen que plasmarse en realidad. 25
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