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Editorial

l"”{/
\\,  ING.LUIS LAREDO

PRESIDENTE FUNDACION HECHO EN BOLIVIA

“HACIA UN MERCADO INTERNO PARA
PRODUCTORES BOLIVIANOS”™

Bajo el ritmo de crecimiento de la Industria Manufacturera de un 6% (2013) al 3% (2017), pero,
el PIB Industrial en 2017 de Chuquisaca registr6 -0.03%, el de La Paz 2.32%, Cochabamba
-1.68%, el de Oruro fue de 1.44%. Este desempefio se debe a la falta de impulso de una
dinamizacion del mercado interno para productos nacionales.

Es una gran verdad que con el doble aguinaldo se tiene liquidez y disponibilidad, capacidad
de gasto de los trabajadores para dinamizar la economia, pero, tropezamos con un gran
problema, el mercado interno de Bolivia es cerca del 70%. Por lo tanto, esta decision se
convierte en un premio al contrabando, al comercio informal, a la ropa usada, a los productos
chinos y de paises vecinos como Chile, Per, Brasil, Argentina y otros. ; QUE HACEMOS
ANTE LA PERDIDA PAULATINA DEL MERCADO INTERNO?

Las compras de instituciones y empresas estatales deben impulsar
la tecnificacion de la industria manufacturera “Hecho en Bolivia”. La
cadena de produccion nacional posee capacidad de sustitucion de importaciones, ya que
los bienes que se importan pueden tener produccion en el pais.

Bolivia debe importar lo que no produce y complementar con lo que puede producir, de esta
forma se fortalece la cadena de valor. Por ejemplo: Bolivia tiene la capacidad de producir
alimentos a gran escala, también manufacturas para el mercado interno y la exportacion.
Cuenta con el rubro de metalmecanica que tiene la capacidad de realizar grandes proyectos
desde un carrozado de Buses, hasta grandes estructuras metalicas. Tareas en las que
se generaria trabajo para cientos de industrias y miles de trabajadores profesionales y
técnicos en diferentes empresas bolivianas.

Todos por un mejor pais!
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institucionalmente a la Camara fortalecer sus rela-
ciones internas y externas.

Lo mas importante es que la mujer al margen de su
consagracion profesional no descuida su rol de ma-
dre y la direccion del hogar como pilar fundamental.
Su principal reto de la CAMIND en el corto plazo es
mejorar y fortalecer su salud financiera con proce-
s0s, asesorias y comisiones presididas por el direc-

LIC. TANIA CLAROS VARGAS

PRESIDENTA DE LA CAMARA DEPARTAMENTAL DE INDUSTRIA tori it { i . it
DE COCHABAMBA. 0rio Sean altamente competitivas bajo una cultura

organizacional vanguardista y eficiente con una
nueva vision de cumplimiento de objetivos reales y
medibles.

1.- EN LOS ULTIMOS ANOS LA MUJER HA TENIDO UN
ROL DE PROTAGONISMO. ;QUE SIGNIFICA PARA US-
TED EL SER LA 1RA. MUJER EN LA PRESIDENCIADE  Recuperar la confianza de los asociados actuales

LA CAMARA DE INDUSTRIA DE COCHABAMBA? e incrementar la base societaria es un objetivo pri-
mordial, ya que es el pilar fundamental en el soste-

Presidir a los industriales siendo la primera  nimiento de la Camara; fortaleciendo la represen-

mujer después de 80 afios de vida institucional  tatividad de nuestros asociados ante

es un gran reto que estoy segura lograr los ob-  diferentes organismos de la region y

jetivos definidos en base a un trabajo en equi-  que los servicios que reciba gene-

po y coordinado con mi Directorio y el personal  ren valor agregado en el direcciona- & 5 j

administrativo lo que me permitira consolidar  miento de sus empresas. E‘\,_, -




El fortalecimiento institucional y de liderazgo es una
necesidad para el sector industrial, por lo que esta-
mos abiertos a trabajar con todos los sectores que
estan buscando el desarrollo econémico de Cocha-
bamba e invitamos a las organizaciones publicas y
privadas a que construyamos objetivos conjuntos y
generemos alianzas estratégicas.

2.- DESDE EL ANO 1986 SE PUEDE OBSERVAR UNA ELEVADA
PARTICIPACION DE LA ACTIVIDAD MANUFACTURERA EN EL
TOTAL DE ACTIVIDADES ECONOMICAS DE COCHABAMBA, ES
ASI QUE SEGUN EL PIB DE COCHABAMBA, LA INDUSTRIA MA-
NUFACTURERA ES EL MOTOR DEL DESARROLLO ECONOMICO
REGIONAL COMPUESTA POR RUBROS DESDE LA INDUSTRIA
LIVIANA HASTA LA MAS PESADA Y TECNOLOGICA. PERO, EL
ULTIMO ANO EL PIB INDUSTRIAL DE COCHABAMBA HA CRE-
CIDO NEGATIVAMENTE (-1.68%). EN SU OPINION A QUE SE
ATRIBUYE EL DESEMPENO NEGATIVO?

Cochabamba y el crecimiento del Producto Interno
Bruto (PIB), segun actividad econémica del sector
de las industrias manufactureras, en la ultima déca-
da desde 2007 a 2017 la tendencia fue ciclica, es
decir, en 2007 alcanzé un nivel alto (7,06%) pero a
partir de ese afio empezo a disminuir hasta el 2012
alcanzado un crecimiento solamente de un (2,11%),
en 2013 vuelve a despegar alcanzando (5,77%) a
partir de ese afio crece el sector por encima del 5%
hasta el 2016, en este afio 2016 la produccién en la
industria manufacturera llega a sus mejores niveles
alcanzando un (7,09%) y superando al crecimiento
de 2007.

Pero en 2017 la industria manufacturera decrece a
niveles negativos de (-1,68). Esto se debe a muchos
factores pero es necesario hacer el anali-

sis por los rubros en que se descompo-

i 6 j ne la industria manufacturera.

Si analizamos los rubros de la Industria ma-
nufacturera del Departamento de Cochabam-
ba segun su crecimiento del PIB, en el Ultimo
quinquenio, en los ultimos afios crecieron a ta-
sas menores pero crecieron por encima de un
2%, excepto el Rubro de Madera y Productos
de Madera que en 2014 cayo (-0,28%).

Para el afio 2017, de los siete rubros que tiene
el sector industria manufacturera, solo cinco
rubros crecieron a tasas no significativas pero
tuvieron una tendencia creciente y no negativa
con un promedio de crecimiento de (3,28%),
como es el caso del rubro de Madera y Pro-
ductos de Madera que alcanzo (2,26%); Tex-
tiles, Prendas de Vestir y Productos del Cue-
ro con un (2,33%); Bebidas y Tabaco (2,8%);
Otras Industrias Manufactureras (3,8%) y Ali-
mentos con un (5,22%); pero dos rubros no
crecieron y fueron negativos, como es el caso
de los Productos de Minerales no Metalicos
que decreci6 en un porcentaje del (-10,13%)
y Productos de Refinacion del Petréleo con un
(-7,98%).

El decrecimiento de la industria manufac-
turera se atribuye, que el Departamento de
Cochabamba depende principalmente en el
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sector de Industrias Manufactureras de dos
rubros de impacto con respecto al PIB en
términos monetarios y no asi productivos
y de empleo, el de Productos de Refinacién
del Petroleo y el de Productos de Minera-
les no Metalicos, ambos decrecieron para
el 2017 a niveles negativos, lo que hay una
gran dependencia en estos dos sectores
para la economia cochabambina.

Esto no quiere decir, que no potenciemos
estos sectores, mas aun deberiamos tener-
los como estratégico pero no solo depen-
der de ellos.

3.- ANTE LA DESACELERACION DE LA ECONOMIA
BOLIVIANA DURANTE LOS ULTIMOS TRES ANOS,
LOS SECTORES EMPRESARIALES SE ENCUENTRAN
PREOCUPADOS. ¢LA CAMARA DE INDUSTRIA HA
CONSIDERADO ALGUNAS CONDICIONES NECESA-
RIAS PARA DINAMIZAR LA ECONOMIA NACIONAL?,
PODRIA PUNTUALIZAR?.

* Promover e incentivar a rubros que mueven
el aparato productivo de la region, ademas
que son, los generadores de empleo formal y
sostenible en el corto, mediano y largo plazo,
como son los rubros:

® Madera y Productos de Madera

o Textiles, Prendas de Vestir y Productos
del Cuero

® Bebidas y Tabaco

® Alimentos

® Qtras Industrias Manufactureras

\3)

+ Se necesita de una planificacion estratégica
para el desarrollo econdmico del sector Industrial
Manufacturera y sus rubros en el Departamento
de Cochabamba, como ser:

® Compras estatales para favorecer el mer-
cado interno

® Mejoramiento de infraestructura caminera

® Fortalecimiento del Parque Industrial San-
tivanez (PIS)

® Fondo de Desarrollo Industrial - FODI

® Ciencia, Tecnologia e Innovacion

® Zona Econémica especial exportadora de
Cochabamba

® Erradicacion del Contrabando

® Reduccion de tasas de interés para cré-
ditos

4.- DESDE FINALES DE LA DECADA DE LOS NOVENTA
SE VIENE IMPULSANDO EL PARQUE INDUSTRIAL DE
SANTIVANEZ (PIS), CON ACCESO PAVIMENTADO, TE-
RRENOS CON INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS BASI-
COS CONFIABLES A PRECIOS ATRACTIVOS PARA LOS
INDUSTRIALES, EXENCIONES DE IMPUESTOS MUNI-
CIPALES, ASESORAMIENTO TECNICO, LEGAL Y ADMI-
NISTRATIVO, SERVICIO DE TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES INDUSTRIALES Y DOMESTICAS Y OTROS,
COMO MODELO UNICO EN EL PAIS. EN SU OPINION
¢QUE LE HACE FALTA PARA QUE EL PIS DE UNA VEZ SE
CONVIERTA EN UN POLO DE DESARROLLO INDUSTRIAL
PARA COCHABAMBA?, CON LA POSIBILIDAD DE GENE-
RAR MAS DE 15.000 EMPLEOS, GENERANDO VALOR
AGREGADO Y PERMITIENDO LA ATRACCION DE INVER-
SIONES TANTO NACIONALES COMO EXTRANJERAS.

El PIS es un proyecto pensado para la localiza-
cion de las industrias de Cochabamba, a pesar




que se esta trabajando en las condiciones, comu-
nicaciones y accesos, es necesario y prudente
considerar que la industria tiene sus caracteristi-
cas y mas aun si son de diferentes rubros y en
diferentes niveles, por lo que es complejo que se
aglutinen a todas, sera determinante el enfoque
que se dé al PIS para alcanzar la posibilidad de
generar mas de 15.000 empleos, generando valor
agregado y permitiendo la atraccién de inversio-
nes tanto nacionales como extranjeras.

5.- BOLIVIA DEBE IMPORTAR LO QUE NO PRODUCE Y
COMPLEMENTAR CON LO QUE PUEDE PRODUCIR, DE ESTA
FORMA SE DEBE FORTALECER EL MERCADO INTERNO Y
LA CADENA DE VALOR. ¢USTED ESTA DE ACUERDO QUE
SE DEBE CERTIFICAR AL PRODUCTO CON VALOR AGRE-
GADO DE ORIGEN NACIONAL?.

No solamente certificar, sino acreditar bajo normas
nacionales, para que esa produccion nacional se
consolide en el mercado interno y si existe condi-
ciones para poder incursionar en el mercado inter-
nacional, a la hora de exportar los excedentes de

produccion nacional con certificacion y acredi-
tacion a nivel internacional.

6.- SEGUN USTED ¢ES POSIBLE LOGRAR CONSEN-
SO EN TODAS LAS INSTANCIAS DE: GOBIERNO NA-
CIONAL, GOBIERNO REGIONAL, GOBIERNO LOCAL
Y EMPRESARIAL, PARA DESARROLLAR ACCIONES
CONJUNTAS PARA DINAMIZAR LA ACTIVIDAD PRO-
DUCTIVA Y LA COMPETITIVIDAD DE LAS EMPRE-
SAS?.

La politicas publicas de desarrollo economi-
co para dinamizar la actividad productiva y la
competitividad de las empresas, debe ser en
consenso Yy, ademas de una coordinacién de
derecho y obligacion entre todos sus niveles,
es decir, a nivel nacional, regional y local y
en todos sus ambitos sea Gobierno-Empre-
sa-Universidad, debido a que se trata del apa-
rato productivo y de la generacion de empleo
para todo pais. Es asi que es imprescindible el
consenso Y la coordinacién ya que hablamos
del bienestar de la sociedad en su conjunto.
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\/ IBNORCA es IS0 en Bolivia

PROMOVIENDO

CALIDAD

El Instituto Boliviano de Normalizacion y Calidad IBNORCA — Regional Cochabamba, el pasado
viernes 19 de octubre del afio en curso, celebro el Dia Mundial de la Normalizacion y su 25 aniversa-
rio, en instalaciones de la Camara Departamental de Industria de Cochabamba, con un interesante

Conversatorio:

“LA CULTURA DE LA CALIDAD Y SU
IMPACTO EN LA SOCIEDAD"”

El conversatorio tuvo la partici-
pacion de cinco (5) Panelistas,
el Rector de la Universidad Ma-
yor de San Simon Juan Rios,
el Presidente de la Federacion
de Entidades Empresariales
de Cochabamba Javier Be-
llot, el Primer Vicepresidente
de la Cémara Departamental
de Industria de Cochabamba
Milton Cossio, el Ing. Gustavo
Heredia, Coordinador del Co-
mité Técnico 6.4 “Calidad de
Agua’, la Directora Regional
de IBNORCA - Cochabamba,
Ma. del Carmen Beltran y como
Moderador de tan importante

evento, el Director Ejecutivo de
IBNORCA José Duran.

Se contd con un Auditorio con
mas de 90 personas represen-
tantes de Empresas, Universi-
dades, Docentes, Consultores,
Auditores y Profesionales inde-
pendientes.

El conversatorio se inicid con
una pregunta:

¢LA CALIDAD EN BOLIVIA ES

MARGINAL?

Segun datos de FUNEDEM-

PRESA a enero de 2018 exis-
ten aproximadamente 297.000
empresas a nivel nacional.

Se estiman 26.550 empresas
medianas y grandes, de las cua-
les aproximadamente 411 han
certificado sistemas de gestion
y 137 certifico IBNORCA, la ter-
cera parte, considerando que
hay otros certificadores extran-
jeros que ofertan servicios en
Bolivia.

En Cocha- |
bamba existen % TI j
aproximada- : :




mente 4000 empresas media-
nas y grandes de las cuales 100
empresas certificaron sistemas
de gestion y 33 certificaron con
IBNORCA. Por tanto las empre-
sas certificadas a nivel nacional
alcanzanel 1.55% y el 2.13% en
Cochabamba.

Con referencia a la certificacion
Sello de Calidad IBNORCA su-
poniendo que existen 100.000
productos en el mercado a nivel
nacional, tanto fabricados en el
pais como importados en todos
los rubros, solo 160 productos
tienen certificacion sello, repre-
sentando menos del 1%.

Se plante6 que la Academia de-
beria aportar con Investigacion,
Desarrollo e Innovacion sobre

temas estratégicos nacionales,
para mejorar la participacion de
expertos en Comités Internacio-
nales de la ISO, ya que actual-
mente Bolivia solo participa en 5
comités internacionales.

Por otro lado, desde el punto de
vista de los consumidores, estos
priorizan precio a la calidad y no
se informan sobre las caracte-
risticas de los productos o servi-
cios que van a consumir.

En esta primera parte, se con-
cluyé que efectivamente la Ca-
lidad actualmente es marginal
dadas las cifras presentadas
y que los usuarios y consumi-
dores debieran exijir calidad
en productos y servicios.

SE REQUIERE UNA PARTICIACION
MAS ACTIVA DE LOS SECTORES
PUBLICO, PRIVADO Y ACADEMIA

EN LOS COMITES TENICOS DE
NORMALIZACION.

Las Normas Técnicas son un
conjunto de directrices o carac-
teristicas de productos, proce-
SOS Y servicios que garantizan el
cumplimiento de especificaciones
que respaldan la calidad, son de
caracter voluntario, sin embargo
pueden ser convertidas en Regla-
mentos Técnicos de cumplimiento
obligatorio, por decision del Go-
bierno.

IBNORCA actualmente cuenta
con:

IMAGEN: CONVERSATORIO IBNORCA




® + 3200 normas bolivianas

® 22 sectores de normalizacion
® 45 comités técnicos en fun-
cionamiento a nivel nacional y
participa en tan solo 5 comités
internacionales de la [SO.

Las normas técnicas son de-
sarrolladas en comités con-
formados por todas las partes
interesadas, como: Academia,
productores,  consumidores,
investigadores, sector publico,
comercializadores, etc.

Se han observado los siguien-
tes principales problemas en el
funcionamiento de los comités
técnicos:

e No hay una priorizacion con-
sensuada en la demanda de de-
sarrollo de normas, originando
enfrentamiento entre las partes.
eNo hay un involucramiento
consistente en la participacion
de los actores desde el inicio
hasta finalizar el proceso.

e En muchos casos los repre-
sentantes tienen una alta ro-
tacion y no cuentan con la for-
macion ni conocimientos, para
aportar a la normalizacién y en
consecuencia no tienen poder
de decision.

En este segundo punto se con-
cluyé que es importante lograr
un involucramiento consistente
de todas las partes interesadas
de manera sostenible desde

el inicio de desarrollo de una
norma técnica hasta su finali-
zacion. Asimismo se concluyd
que la Academia juega un papel
fundamente desde la formacion
incentivando el desarrollo e in-
vestigacion y el uso de normas
técnicas, debiendo también
buscarse un mayor apoyo del
Estado.

BOLIVIA MIEMBRO PLENO

DE ISO:

Todos nosotros con frecuencia
escuchamos hablar de [SO,
que es la Organizacion Inter-
nacional de Normalizacion,
la misma que aglutina a 162
miembros, uno por pais, sien-
do IBNORCA el representante
de Bolivia ante este organismo
internacional. La ISO cuenta
con mas de 100.000 expertos
dedicados a la elaboracién de
normas, alrededor de 22.350
normas desarrolladas en 786
comités internacionales, con un
impacto en un 97% de la pobla-
cién Mundial.

Bolivia a través de IBNORCAes
miembro Correspondiente de la
ISO hacen 25 afios, participan-
do tan solo en 5 comités inter-
nacionales con vos y voto, a di-
ferencia de por ejemplo un pais
industrializado como EEUU a
través de ANSI que participa en

981 comités internacionales y
ejerce 108 Secretarias, un pais
industrializado medio como Ar-
gentina a través de IRAM parti-
cipa en 100 comités, ejerciendo
una Secretaria y un pais poco
industrializado como Uruguay a
través de UNIT, participa en 31
Comités. Comparando con Bo-
livia, se concluye que todavia la
participacion es marginal.

Considerando el vertiginoso
desarrollo tecnologico a nivel
mundial, exige que la normali-
zacion se adecue a estos tiem-
pos y elabore normas técnicas
internacionales que permitan
facilitar el comercio exterior y
precautelar la salud y seguri-
dad de los usuarios y consumi-
dores de cada pais, por tanto
ser miembro pleno de la ISO
permitiria a Bolivia precautelar
los intereses del pais en temas
estratégicos como ser produc-
cion de litio, hidrocarburos, mi-
nerales, turismo, etc.

Los Panelistas y el puabli-
co asistente, concluyeron
gue se debe apoyar una
participaciédn activa en
comités técnicos interna-
cionales, priorizando las
necesidades de pais.

IBNORCA debe ser
miembro Pleno

de la ISO.
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ING. CLAUDIA FERNANDEZ CANDIA

CONSULTORA - GESTION EMPRESARIAL

Todas las empresas independientemente
del giro de negocio tienen un propdsito
actual y se visualizan en el futuro con una
mayor cuota de mercado, sin embargo,
el crecimiento sostenible de una empre-
sa depende de muchos factores entre los
que podemos mencionar el uso adecua-
do de recursos humanos, tecnologicos,
financieros, materiales y equipos.

La estructura organizacional en cualquier
empresa es un punto clave al momento
de definir las estrategias para el logro de
los objetivos y metas organizacionales,
¢ pero la pregunta es como empezamos?
En primer lugar debemos definir cual es
la actividad principal de la empresa, a
que nos dedicamos ?, que tipo de per-
sonal debe ser técnicamente indispensa-
ble para realizar las tareas y actividades
principales de la empresa?, ademas de-

“LA IMPORTANCIA

ORGANIZACIONAL”

DE UNA BUENA
ESTRUCTURA

bemos definir el personal de apoyo necesario para admi-
nistrar los recursos econdmicos, materiales, humanos o
logisticos.

Una estructura organizacional define el nivel de respon-
sabilidad y autoridad hoy en dia existen diferentes mo-
delos que se pueden adaptar al tipo de trabajo de cada
empresa. A continuacion los describimos:

Estructura funcional: Cuando la empresa tiene
productos o servicios establecidos en un ciclo de vida
constante por lo general involucran procesos definidos
como: procesos de ventas, produccidn, comercializacion,
atencion al cliente entre otros, este estilo de organizacion
utiliza una estructura denominada funcional por que se
establecen funciones, actividades, relaciones de auto-
ridad, responsabilidad y niveles de dependencia usual-
mente las estructuras funcionales parten de un organi-
grama en diferentes niveles que suelen estar asociados a
manuales de funciones.

Estructura por producto / servicio: Aquellas
empresas u organizaciones que tienen varias lineas de
productos o servicios suelen contar con

equipos multidisciplinarios agrupados

por divisiones, una de las ventajas de % 15 }
esta estructura es que funcionan como '



unidades de negocio con un jefe de division a cargo
que responde a un gerente general quien establece
las directrices generales para la toda la compafiia. El
modelo por producto o servicio es util cuando se tie-
ne una gran cantidad de personal y varias lineas de
productos o servicios, el objetivo principal es lograr

desarrollar o producir productos de alta calidad op-
timizando los recursos disponibles. La caracteristica
principal es que cada division o unidad puede contar
con su propia estructura organizacional que va aso-
ciada a las necesidades detectada para el logro de los
objetivos y metas organizacionales.

Estructura matricial:

La estructura matricial es una combinacién de la es-

tructura funcional y la estructura por producto o servi-

cio, una de las caracteristicas principales es que es O BJ ET I V ES
ideal para aquellas empresas que trabajan por pro-

yectos. Cada proyecto cuenta con un director de pro-

yecto que requiere un perfil basico con habilidades y competencias definidas y el equipo humano que
acompana puede responder una estructura funcional que puede cambiar en cada producto o servicio.
La ventaja de esta estructura es que puede dar oportunidad a los trabajadores y/o colaboradores a de-
sarrollarse al interior de la organizacion debido a que cada miembro puede tener la posibilidad de ser un
director de proyecto. Sin embargo, puede existir el riesgo de perder la objetividad al tratarse de una es-
tructura bastante flexible, por esta razon es importante tener claros los perfiles basicos en cada proyecto
para tener claro que esperar de cada miembro que asuma el rol de director de proyecto o colaborador.

AREAESTRATEGICA AREAESTRATEGICA  AREAESTRATEGICA = resumen, la importancia de establecer una estructu-
ra organizacional radica que definir claramente el objetivo
presente y futuro de la empresa mediante una estrategia
basada en el aprovechamiento maximo de las habilidades
y competencias del personal. Sabemos que el no saber cla-
ramente que somos y hacia donde vamos nos puede llevar
a desperdiciar talento humano ademas de tener un efecto
negativo en la satisfaccion del cliente. Las mejores empre-
sas son aquellas potencian el talento humano, con metas
y objetivos claros, valoran el trabajo bien hecho y brindan
la oportunidad de desarrollo al interior que da como resul-
tado un buen clima organizacional. Dicho hecho podemos
concluir que una estructura organizacional bien definida nos
permite evitar ambigledades en términos de funciones y
responsabilidades y ademas permite establecer las mejo-
res estrategias para lograr potenciar el negocio.

AREA DE SOPORTE

AREA DE SOPORTE




-

Salteiias de Res y Pollo...

* Picantes
* Semipicantes
* Blancas

[ ' ;" S : : - Y '
CASA MATRIZ: *.. \SUCURSAL'1: SUCURSAL 2:
Ladislao Cabrera No.344 Calle Sucre No.578

Av*Aniceto Padilla No.479 - PB,
Edif. Tobel, Zona QUeru QUETU e | umee  Z0Na Cercado™ zona Central, sud oeste
Telf: 4223011 Telf: 4582334

Telf: 4798899

in
IIIII\IIH
I|II|IIlIIIIIIIII|I||IIIIIIIII|II|II|II

Hygge"g: JABON LiQUIDO

S
N\
\\\‘\\\
\

\\)
e

LT
i
Illllllllllllllllllllllllllll( b
S 2,
%
%2

S

* Eficaz:

- Detergente para VAJILLA
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“EL PAGO DEL SEGUNDO
AGUINALDO NO ES UNA BUENA

DESICION ECONOMICA

SINO ESTA DESTINADO AL FORTALECIMIENTO
DEL MERCADO INTERNO"

LIC. OSCAR BUENDIA / GERENTE GENERAL FUNDACION HECHO EN BOLIVIA

El crecimiento econémico es el ritmo al que se incrementa
la produccidn de bienes y servicios de una economia, y por
tanto su renta, durante un periodo determinado. De esta for-
ma, el énfasis se pone mas en la expansion de la capacidad
productiva de un pais que en sus fluctuaciones a corto plazo,
de las que se ocupa la teoria del ciclo econdmico.

CUADRO N°1: CRECIMIENTO DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO - BOLIVIA
(En porcentaje)

2013 2015 | 2017 2018 1ER. SEM.

PIB NACIONAL 6.8 49 4.2 4.44
PIB INDUSTRIAS
MANUFACTURERAS 6.1 4.6 3.3 4.25

PIB IND. CHUQUISACA 7.01| 4.49| -0.03

PIB IND. LA PAZ 553| 4.49| 2.32

PIB IND. COCHABAMBA 5.77| 5.10| -1.68

PIB IND. ORURO 236| 2.33| 144

PIB IND. SANTA CRUZ 8.01] 4.69| 7.04
Fuente: INE

La Industria manufacturera es el sector que tiene el mayor peso, 16% de participa-

cion en la economia nacional, donde predominan los rubros de alimentos, bebidas,
] 18 manufacturas de cuero, madera, textiles, refinacién de petréleo, minerales no me-
‘, , y} talicos, metalicos y otros).



Segun el cuadro N°1, en el periodo 2013 al
2017 se tiene un registro muy preocupante,
bajé el ritmo de crecimiento de la Industria Ma-
nufacturera de un 6% al 3%, pero, el PIB Indus-
trial en 2017 de Chuquisaca registrd -0.03%, el
de La Paz 2.32%, Cochabamba -1.68%, el de
Oruro fue de 1.44%. Este desempeiio se
debe a la falta de impulso de una di-
namizacion del mercado interno; por
falta del fortalecimiento del mercado interno,
para impulsar la oferta productiva, ya que exis-
te una relacion entre el crecimiento pais y el
producto agregado del sector manufacturero,
en virtud de la cual cuanto mas alta es la tasa
de crecimiento del sector manufacturero, ma-
yor sera la tasa de aumento del producto agre-
gado nacional. por el peso relativo de participa-
cion. El sector industrial debe ser el “motor del
crecimiento econdémico’.

Utilizando la informacion de UDAPRO, se es-
tima que el 94% de las unidades econdémicas
manufactureras en Bolivia son Micro empre-
sas. Este grupo es una oportunidad para forta-
lecerlos, con una cultura emprendedora afian-
zada con el Estado (reformas del servicio de
unidades a nombre del Estado a favor de los
industriales manufactureros) o por el contrario
con decisiones no adecuadas a la realidad,
este grupo engrosara el comercio de calle y los
servicios como transporte de servicio publico.

Los emprendedores toman en cuen-
ta los costos de: Energia eléctrica; los
precios del gas natural; los costos de logistica;
los costos de la mano de obra; la facilidad de
hacer negocios, la competencia legal y otros.

A la hora de tomar decisiones de Politica de
Estado es muy importante analizar los factores

descritos anteriormente, tener mucho cuidado
con las reivindicaciones sociales de los trabaja-
dores porque las MyPEs son relativamente fra-
giles y podrian ser perjudicadas.

Por lo tanto, si se afecta en el aumento de los
costos de produccidn, se podria contraer la di-
namica economica en el mercado, porque se
estaria afectando a un sector multiplicador so-
bre los demas sectores: Proveedores, clientes e
instituciones cientifico/tecnologicas.

El gran problema es contar con un mercado
sostenible para la produccion nacional y eso se
esta perdiendo, ya que los beneficiados del 2do.
Aguinaldo que son una poblacion pequefia de
trabajadores que gozan de un privilegio de con-
tar con empleo formal que por las oportunidades
del mercado, estos recursos seran destinados a
productos con menor precio (de contrabando),
ropa usada y mercaderia extranjera importada.

Se deberia ser mas ingenioso al momento de
reglamentar: El segundo aguinaldo deberia
estar sujeto a pago de impuesto; exigir que el
segundo aguinaldo debiera estar sujeto a que
el trabajador y/o empleado publico justifique su
descargo con facturas o caso contrario pagar el
impuesto sobre el segundo aguinaldo - caso es-
pecial.

Pero, es mejor trabajar en forma conjunta entre
el sector publico y privado en el FORTALECI-
MIENTO DEL MERCADO INTERNO, para lo-
grar cambiar el destino del consumo de bienes
y servicios nacionales que bienes importados y

BEN:)



LA FUNDACION HECHO EN BOLIVIA, SE ENCUENTRA REALIZANDO LA ASISTENCIA

TECNICA DE DISENO E IMPLEMENTACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE
GESTION EN “CIMCO”

La adopcion de un Sistema Integrado de Gestion
es una decision estratégica para una organizacion
por que ayuda a mejorar el desempeno global con el
medio ambientey proporcionar una base solida para
las iniciativas de desarrollo sostenible, asi también
la mejora en |a satistaccion del cliente es un punto
focal para la continuidad del negocio. Las Normas
ISO son reconocidas a nivel internacional que tienen
como principal proposito satisfacer las necesidades
y expectativas de todas las partes interesadas de
forma equilibrada.
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EL SELLO “Hecho en Bolivia”..
YA SE ENCUENTRA EN EMPRESAS PRODUCTIVAS

DE RIBERALTA

La Dra. Claudia Pérez Capobianco, Coordinadora Regional en
Riberalta de la Fundacion Hecho en Bolivia, al tomar contacto con
los empresarios de la Ciudad de Riberalta, informa que la primera
empresa en usar el sello “Hecho en Bolivia” fue la Procesadora
de Alimentos Santa Isabel del empresario Hugo Aramayo Vidal.

El Sr. Aramayo, empresario exitoso
inicia sus actividades el afio
2005, procesando castafia
de exportacion a merca-
._ dos exigentes de Euro-
- "S5, pa y Estados Unidos,
teniendo como mate-
ria prima la castafa
en cascara, obtenida
del  Departamento
de Pando.

La Castafia en casca-
. raes sometida a di
» ferentes procesos, en los
que la castafia se descas-
cara y deshidrata obteniendo
productos de diferentes cali-
dades denominados: entera,
meédium, midget, tiny y broken
(castafa partida).

ING. HUGO ARAMAYO VIDAL

PROPIETARIO PROCESADORA DE
ALIMENTOS “SANTA ISABEL”

La presentacion para la exportacion se realiza en cajas de
2 0 kg., cada una, cumpliendo normas internacionales de

exportacion, ademas por la exigencia de consu-
| mo en el mercado interno se esta incursionando
2 2 j en la presentacion en empaques de 50 y 100
\ & gramos.

\ g

PROCESADORA E ALIMENTOS

“SANTA ISABEL”

Resaltar que la Procesadora de
Alimentos Santa Isabel, en todo su
proceso desde la recoleccion de la
castafa en cascara hasta la expor-
tacién de su producto no dafa el
medio ambiente, ya que su trabajo
es de recoleccion y deshidratacion,
cumpliendo con todas las normas
medio ambientales y de calidad exi-
gidos por el Estado Plurinacional de
Bolivia y los paises de destino.
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PRODUCTOS DE LA PROCESADORA DE ALIMENTOS “SANTA ISABEL”
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La Cdmara Departamental de Mineria de Cochabamba, es una Institucion
esencialmente de representatividad sin fines de lucro, aglutina a Empresa-
rios Mineros que se destacan en actividades de Explotacién, Extraccion,
Industrializacién y Comercializaciéon de Minerales Metdlicos y produccion
de: ladrillos, tejas, cal, yeso, vidrio, cemento cola, ceramica, baritina, sal,
dolomita y otros. Las empresas afiliadas a CADEMIN constituyen sélo la

parte del segmento de Operadores Mineros en Cochabamba, que a la fecha
estan legalmente constituidos.

¢POR QUE INSCRIBIRSE A LA CAMARA DE MINERIA DE COCHABAMBA?

Todo empresario unipersonal o sociedad empresarial, luego de obtener su
Matricula de Comercio de FUNDEMPRESA, debera proceder a su empadro-
namiento en la Camara que corresponda de acuerdo a la actividad que de-
sarrolle. (Art. 54 Decreto Ley 16833).

Q@ Calle Jordan 522 Esq. San Martin, Edif. Comboni Center Piso 5, Oficina No. 505
N = (591-4) 4255263

W www.camaramin.com (@ camaramineriacbba@gmail.com



HABLEMOS DE

Del analisis que hasta ahora hemos he-
cho, podemos colegir que no es suficien-
te con detectar el problema de falta de
representatividad, en el funcionamiento
del Estado, de todos los estamentos que
hacen a nuestra sociedad, sino que es
mucho mas importante proponer una so-
lucién, es por esto que me permito hacer
el siguiente cambio estructural en el Or-
gano Legislativo:

Los Diputados deberan ser elegidos di-
rectamente en el estamento de la socie-
dad al que representan, para esto es de
suma importancia que cada estamento

DEMOCRACIA I1I

elija a sus mejores hombres, porque seran ellos los
que defenderan sus intereses, ademas que seran los
que con su voto, permitiran la creacion de nuevas le-
yes que contemplen las necesidades reales de una
sociedad, mas justa y equilibrada, asi como elegiran
a los miembros del érgano judicial, quienes deberan
ser profesionales probos, que al ser elegidos por este
organo legislativo, altamente heterogéneo, no respon-
dera a intereses politicos, sino gozaran de autonomia
de gestion.

Los senadores seran elegidos 3 por departamento, a
través de circunscripciones uninominales, en eleccio-
nes especificas.

Ambas Camaras se elegiran al menos 30 dias antes
de las elecciones presidenciales.

Ningtn miembro del Organo Legislativo, podra ocu-
par cargos en Ministerios, Embajadas, Consulados o
algun tipo de representatidad nacional, se limitara a
cumplir funciones en el curul que ha sido elegido.
Solo el estamento que elige a sus representantes,
puede sustituirlos, cuando estos no cumplan con el
proposito del estamento al que representan.

Las presidencias de las Camaras y del Organo Legis-
lativo en general se elegiran de entre sus miembros.

Ademas de cumplir con su deber de legislar, deberan
plasmar con su segunda obligacion mas importante,
la de fiscalizar los actos del Ejecutivo.



El Vicepresidente Electo, cum-
plira sus funciones solo en el Or-
gano Ejecutivo, nunca mas ten-
dréa injerencia dentro el Organo
Legislativo, menos sera el Presi-
dente nato de dicho Organo.

Los Parlamentarios podran in-
terpelar a los Ministros de Go-
bierno, a objeto de revisar sus
determinaciones, concluyendo
definitivamente la triste cos-
tumbre actual de salir a las ca-
lles para reclamar cualesquier
asunto, debido a que nunca se
cuenta con un representante va-
lido que contrarreste el poder del
Gobierno.

Si bien esta propuesta no sera
del agrado de los partidos poli-
ticos en general, es una alterna-
tiva que nosotros como pueblo,
como generadores de la exis-
tencia del Estado como tal, ele-
mento imprescindible para que
exista este Pais, tenemos que
propugnar y exigir que se plas-
me en realidad.

DR. ROGER ARRATIA RODRIGUEZ
ANALISTA EN SISTEMAS DEMOCRATICOS

El verdadero poder del Estado y su existencia real, depende de nosotros, somos los que le damos
vida, no podemos seguir permitiendo que algunos osados, tomen para si los Organos del Estado y
hagan todo cuanto se les antoje, sometiéndonos a sus caprichos, esta propuesta no pide de que el
Gobierno sea el pueblo, sino que exige se respete su representatividad y su derecho a fiscalizar el
manejo de un Pais que merece un futuro mejor.

Gracias por haberme permitido a través de estas lineas hacerles llegar estas inquietu-
des, que en algun momento tienen que plasmarse en realidad.
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Crecemos con energia

Servicio d

‘ENDE

CORPORACION

Zacion y Control Social de Electricidad (AE)

Empresa supervisada




